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ELOSZO

Tisztelt Olvasénk! On a Budapesti Gazdasagi Egyetem (BGE) Térsa-
dalomtudomdany és Pedagdgia Intézet és a K6zép-Eurépa Regiondlis
Kutatdcsoport altal rendezett két nemzetkozi tudomanyos konferen-
cidjdnak vilogatott tanulmanykotetét veszi a kezébe. Fontos hangst-
lyoznunk, hogy az Intézet és a Kutatécsoport kordbban is szervezett
nemzetkozi konferenciat. Miért hangsilyozzuk ezt? — kérdezhetnék.
Azért, mertjelen kotet szerves folytatdsa az intézet és a kutatécsoport
évekkel ezel6tt megkezdett munkajianak, az oktatdsi és tudomdnyos
tevékenységének. A Tirsadalomtudomany és Pedagdgia Intézethez
hirom tanszék tartozik: a Nemzetkozi Kapcesolatok Tanszék, a Kom-
munikdcié és a Médiatudomanyi Tanszék és Pedagégia Tanszék. Az
elmult idészakban, 2018 és 2022 kozott mindharom tanszék jelentés
mértékben novelni tudta a jelentkezé és a felvett hallgatok létszamat.
A nemzetkoézi tanulmdnyok alapképzésre felevett hallgatdk létszama
105 f6rél 154 f6re novekedett, a kommunikacié szakra felvettek sza-
ma 59 f6r6l 211 fére valtozott ugyanezen id§ alatt, a kozosségszerve-
zés 138 616l 240 fére bévilt.

A Kozép-Eurépa Regiondlis Kutatécsoport 2019 szeptemberében
alakult. A névadds soran azt is hangsulyozzuk, hogy a kozép-eurdpai
régiét — amelynek sajitos torténelmi fejlédése, kulturalis és gazdasa-
gi sajatossdgai vannak — megkulonboztetjitkk Nyugat- és Kelet-Euré-
patdl. A kutatécsoport célul tiizte ki, hogy multi- és interdiszciplina-
ris kutatdsokat végezzen, amelyeknek eredményeit konferencidkon,
tudomanyos periodikdkban és kotetekben tdrja a nyilvanossag elé,
tovabba hangsulyt helyez a gazdasagi, tdrsadalomtudomanyi és bol-
csészettudomanyi témakorskre. Osszekapcsolédik tehit a magas
szintid oktatds és a tudomanyos kutatds az intézeten és a kutatdcso-
porton belul egyarant, anndl is inkabb, mert mindez a BGE stratégiai
céljaival is 6sszhangban 4ll.

A Kozép-Eurépa Regionalis Kutatécsoport és a BGE Pénziigy Tan-
szék szervezésében, 2022 juniusadban zajlott a Kozép-Eurdpa a globd-
lis térben — Challenges and achievements in Central Europe nemzetkozi
konferencia. A Tarsadalomtudomany és Pedagégia Intézet szerve-
zésében, 2022 decemberében zajlott a NYUGAT ES KELET KOZOTT:
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Tdrsadalomtudomdnyi és pedagdgiai kutatdsok a Budapesti Gazdasdgi
Egyetemen — BETWEEN WEST AND EAST: Research in Social Sciences
and Education at Budapest Business School - University of Applied Sciences
cimi nemzetkozi konferencia, ahol hazai és kilféldi eléadék harom
szekcidban ismertették legijabb eredményeiket. Mindezekbdl az el6-
adasokbdl adunk kozre valogatast az érdekl6dé kozonség felé. Két fe-
jezetben rendeztiik el a tiz tanulmdanyt a gazdasag, a geopolitika, a
pénzigyek, az oktatds, a térténelem, a politolégia teriiletérél. Mind-
ezekkel jelezzik azt is, hogy a tdrsadalomtudomanyoknak és a bol-
csészettudoményoknak fontos szerepiik van a nemzetkozi és a hazai
tudomanyos életben egyarant.

Bizva abban, hogy On, kedves Olvasé, értékeli azt a teljesitményt,
amelyet munkatdrsaink, kollégdink felmutatnak jelen kotetben, és
tovabbra is tdmogaté figyelemmel kiséri a Tarsadalomtudomany és
Pedagdgia Intézet és a Kozép-Eurdpa Regionalis Kutatécsoport mun-
kajat.

Budapest, 2023 Punkosdjén

A szerkeszték
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SZLOVAKIA ES AZ EUROPAI UNIO EGYUTTMUKODESE
A KIBERBUNCSELEKMENYEK VISSZASZORITASABAN
2020-BAN

Nagy Milada
Budapesti Gazdasdgi Egyetem Kiilkereskedelmi Kar
nagy.milada@uni-bge.hu

ABSZTRAKT

Jelen cikk az Eurdpai Unidnak az egyik tagillamaval, Szlovikidval
folytatott egyuittmiikodését mutatja be a kiberbiinézés elleni fellé-
pésben, a 2020-as évben. A szerz6 kitér a nemzetkozi és a szlovak
jogszabalyi hattér ismertetésén tul a szlovakiai kozigazgatasban és
a bliniildozésben létrehozott informaciés szervezetekre, valamint az
ugyészségi és renddrségi k6zos blinuldozési feladatokra a vizsgalt id6-
szakban. A cikk ramutat az eurdpai nyomozasi hatarozatnak, a kol-
csonods jogsegély szabdlyozdsanak, valamint az EUROJUST-tal valé
egyuttmiikodésnek az eredményeire, illetve ezeknek egyes hidnyos-
sagaira. A szlovikiai f6ugyész 2020-ra vonatkozo éves beszamoldja és
a statisztikai adatok feldolgozdsa alapjan képet nyertunk a szlovikiai
keruleti tigyészségek altal vizsgalt kiberblin6zési esetek mennyiségé-
r6l és milyenségérdl. Az elényok és bizonyos hidnyossagok bemutata-
sa a magyar biinuld6zési szervek szdmdara 6sszehasonlitasi alapként
szolgalhat a kiberbtincselekmények teriiletén.

Kulcsszavak: Szlovakia, EUROJUST, koélcsonds jogsegély, eurdpai
nyomozasi hatarozat, kiberbiin6zés

ABSTRACT

This article describes the cooperation of the European Union with

its member state Slovakia in the fight against cybercrime in 2020.
In addition to introducing the international and Slovak legal
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background, the author discusses the information organizations
established within the Slovak administration and law enforcement,
as well as the joint law enforcement tasks of prosecutors and police
in the period under review. It also highlights the achievements and
some of the shortcomings of the European Investigation Order, the
mutual legal assistance regime and cooperation with EUROJUST.
Based on the annual report of the Slovak General Prosecutor for
2020 and the processing of statistical data, the volume and nature
of cybercrime cases investigated by the Slovak District Prosecutor’s
Offices are scrutinized. The presentation of the advantages and certain
shortcomings can serve as a basis of comparison for Hungarian law
enforcement organs in the field of cybercrime.

Keywords: Slovakia, EUROJUST, mutual legal assistance, cybercrime,
European Investigation Order

BEVEZETES

Szlovakia digitdlis technoldgiai fejlédése hasonld utat jart be, mint
a kelet- és kozép-eurdpai térség allamai 4ltaldban. Az aldbbiakban
néhdny lényeges allomast emlitiink, hogy képet kapjunk a vizsgalt
orszag kiberkodrnyezetérdl.

1993-ban kezd4détt a domain-nevek regisztracidja, és egy évvel
késébb kertilt fel a vilaghaléra az els6 honlap, ami a Banska Bystrica-i
(Besztercebanya) Ustav automatizacie a komunikacie (Automatizacios
és Kommunikdaciés Intézet) nevéhez fiizédik. A levelezés terén a
pobox.sk volt az elsd, amely 1996-ban indult el, és ingyenessé tette
az email-rendszerét (jelenleg az Origéhoz hasonlé jelleggel miiko-
dik hirportalként és levelezérendszer-szolgaltatéként). Ugyanebben
az évben nyitott meg az elsé internetes kavézo, a Datelinka, szintén
Besztercebianyin. 1999-ben hoztak létre az elsé szlovak kozosségi ha-
16t, a Pokec.sk-t.
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1997-ben keriilt sor az ISDN-technolégia,' 2003-ban pedig a wi-fi
és a DSL-technoldgia® bevezetésére, megjelent a Skype és a wikipedia.
sk. 2004-ben alkalmazni kezdték az ESGE-technol6giat.?

Az orszag nagyot lépett el6re az e-kozigazgatas terén a kormany-
zati honlap? (Ustredny portdl verejnej sprdvy) létrehozasaval. A kovet-
kez évben lehetség nyilt a haztartasok szdmdara az optikai kabelen
keresztuli internetelérhetéségre, és 2013-ban valt elérhetévé mobil
kommunikaciéban a 4G-hélézat.

2017-ben jelentds jogszabalyi valtozas &llt be a .sk domainnevekre
vonatkozéan. A jogszabdly szigoritotta a domainnevek megjelenité-
sét (pl. hasznalhaté karakterek) és a mar meglévok védelmét. Ezen
kival a tulajdonost postai cimmel kell regisztralni a domainnévhez.
Egyébként a tulajdonos a vildg barmely orszdgabdl szarmazhat, de
fontos kitétel, hogy az Eurépai Gazdasagi Térség (EU-tagillamok és
Izland, Liechtenstein, Norvégia) valamely orszagdban postai cimmel
kell rendelkeznie. (NIC-SK, 2017) 2019-ben Gjabb valtozas tortént a
domainnevekre vonatkozéan, bevezették a DNSSEC (Domain Name
System Security Extensions) szolgaltatast a biztonsag fokozdasa érde-
kében. Ezzel ténylegesen az a weboldal jelenik meg a latogaté szama-
ra, amelyikre a bongészdjében rakeresett. (A DNSSEC-r6l lasd b6veb-
ben: DotRoll, 2020)

Az 5G-halézatot, amely nemcsak a szamitdgépek internetcsatla-
kozasét teszi lehet6vé, hanem az IoT (Internet of Things, dolgok in-
ternete) eszkozokét (példaul az okos haztartasi gépekét) is, 2020-ban
kezdték kiépiteni.

Az internetfelhasznalas terjedése Szlovakidban hasonlé képet mu-
tat, mint a kelet- és kozép-eurdpai térség orszdgaiban dltalaban. Mig

1 Integrated Services Digital Network, integralt szolgdltatasu digitdlis halézat:
a 20. szazad végétdl hasznalt digitdlis tavkozlési technolégia, amely lehetévé
tette egyazon kabelen a telefonalast és internetezést.

2 Digital Subscriber Line, digitélis el6fizet6i vonal: szélessavu internet hozzaféré-
si méd, nagy sebességii adatatvitelre képes.

3 Enhanced Data-rates for GSM Evolution: vezeték nélkiili internetelérhetéséget
tesz lehetévé.

4 A Magyarorszagon ismert ,,Ugyfélkapu” szlovakiai megfelelsje. Elérheté: https://
www.indprop.gov.sk/o-urade/elektronicke-sluzby/elektronicke-sluzby-
vseobecne/ustredny-portal-verejnej-spravy-upvs
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2001-ben egymillié internetfelhasznilét szamoltak az orszagban,
addig 2020-ban az 5,46 milliés népességbdl (Kozponti Statisztikai Hi-
vatal, 2020) a haztartasok 86%-a rendelkezett internetkapcsolattal,
és a szlovik lakossdg 90%-a legaldbb egyszer hasznalta az internetet,
kozulitkk 89% legalabb naponta egyszer tette ugyanezt. (Biro, 2021)

A 1. sz. abrabdl latvanyosan kitiinik, hogy az emlitett tevékeny-
ségek mindegyike névekvd tendenciat mutat. Ezeket az emelkedése-
ket 2020-ban a COVID-19 vildgjarvany csak fokozta, és a legjelentd-
sebben a kommunikéciét befolyasolta, amit az 5-6s szammal jelzett
gorbe (videdbeszélgetések) alakulasan is megfigyelhetiink. Mig 2016-
ban a lakossag kb. 40%-a hasznilta a videobeszélgetésre alkalmas
platformokat (Skype, Messenger stb.), addig 2020-ban ez az aridny
mar meghaladta az 55%-ot.

1. sz. dbra: A magdncéli internetfelhaszndlds alakuldsa Szlovdkidban
2016-2020 kozott, ahol a mutatok az aldbbi tevékenységeket jelolik: 1.
email kiildése/fogaddsa; 2. kozdsségi média-tagsdg; 3. internetbank hasz-
ndlata; 4. informdcickeresés; 5. telefondlds (videdbeszélgetések);

6. termékek, szolgdltatdsok vdsdrldsa

75%
o—————————o--___-~.—_______—‘—————————o1
2
“’—”,———05
o 4

50%
& o 6

25%
2016 2017 2018 2019 2020

Forrds: (Biro, 2021)
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A kozosségi médiaplatformok hasznédlatanak alakuldsat korcso-
portokra vetitve mutatja be a 2. sz. dbra. A 45 évnél id6sebb szlovikok
majdnem 2/3-a (64%) hasznalta a kozosségi médiat, a 65 évnél id6-
sebbek esetében ez az adat 1/3 koriili értéket (24%) mutat. Az el6z6
évhez képest 10%-nal magasabb novekedést tapasztalhattunk. A ko-
z6sségi médiafeliletek elkezdtek nemcsak emberi kapcsolatok szin-
terévé valni, hanem rendezvények ,helyszinévé” is.

2. sz. dbra: A kézosségi média haszndlata korcsoportok szerint 2016
2020 kozétt, Szlovdkidban

100%
96%

95%
85% 85% SRR
80%
73%
71%
i
0% 57%
52% {sax
|as%
1%
40%
30%
28%
24%
20%
14%
1% I
0% L1 I Ll

2017 2018 2019 2020

@2 @3 (H3u @54 @« @

Forrds: (Biro, 2021)

Az incidenseket tekintve a legnagyobb kihivast a ransomware-
ek (zsarolovirusok) jelentették a vizsgalt évben. A legnagyobb in-
cidensre 2020 szeptemberében keriilt sor, amikor a Moje eZdravie
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(e-Egészségligyem) applikdciét érte tdmadas, és a COVID-19-re
tesztelt betegek adatait loptak el. Az applikaci6é problémaja sokréti
volt: az érzékeny adatokat nyilvdnos interneten helyezték el, nem
kodoltdk és nem anonimizaltak, nem védték autentifikaciéval, nem
torolték azokat tobb honap elteltével sem. (Sooky, 2020) Tovabbi ten-
dencia, hogy a tdmadasok a szamitdgépekrdl attevédnek a mobil-
eszkozokre, és a véletlenszerd tdmaddsok ardnya csokkent, viszont
a célzott tdmadasoké folyamatosan novekszik, és szofisztikaltabb
megolddsokat alkalmaznak a tdmadok.

Az 1. sz. tiblazat mutatja Szlovdkia nemzetkozi elhelyezkedését
egyes kiberindexek alapjan. Az ENSZ szakositott szervezete, az ITU
(International Telecommunication Union, Nemzetkozi Tavkozlési
Egyesulet, amely az infokommunikaciés technolégia kérdéskoré-
re specializalédott) alkotta meg a globalis kiberbiztonsagi indexet
(Global Cybersecurity Index, GCI). A GCI 25 kulénb6z6 szempontot
vesz figyelembe az értékelés sordn, és 6t pilléren nyugszik: (1) sza-
bélyozis, (2) technoldgiai intézkedések, (3) szervezeti intézkedések,
(4) képességek fejlesztése és (5) egyuttmiikodés. Vilaggazdasagi Fo-
rum Halézatképesség Indexe (NRI) 130 gazdasig vizsgalatdra terjedt
ki, és négy f6 pilléren alapul: (1) technoldgia rendelkezésre alldsa,
(2) korményzat altal biztositott biztonsagos koérnyezet, (3) lakossag
hozzéférése a hilézatokhoz és (4) a fejlédéshez és tarsadalmi joléthez
valé hozzéjarulas.

1. sz. tdbldzat:
Szlovdkia kiilonbiézé kibervonatkozdsu indexek alapjdn valé besoroldsa

Index .helyezés | pontszdm
Global Cybersecurity Index (GCI)
(2020) 34 92,36 (max. 100)

§V11aggazdasag1 Eérum Halozatkepesseg
:Indexe (NRI) (2021)

Forrds: Vildggazdasdgi Forum Hdlozatképesség Indexe, 2021 és GCI, 2020
alapjdn sajdt szerkesztés
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SZLOVAKIA KIBERBUNOZESRE VONATKOZO SZABALYOZASAI

A kiberbiinézés fogalmat a szlovak Bunteté Toérvénykonyv vagy ha-
sonldé normativ jogi aktus nem hatdrozta meg kifejezetten. A Bunte-
t6 Torvénykonyv azonban elismeri és meghatarozza a szamitégépes
rendszerekhez vagy szamitégépes adatokhoz valé ,jogosulatlan hoz-
zaférés” vagy ,jogosulatlan beavatkozis”, illetve a szamitégép biin-
cselekmény elkovetése céljabdl torténd beszerzése, birtoklasa vagy
hasznalata esetén az egyes blincselekmények tényallasit. Ezek a ren-
delkezések egyuttesen alkotjik a szlovikiai szdmitdgépes bilindzés
normativ keretét.

2005-ben Szlovakia alairta — és 2008-ban ratifikalta — az Euré-
pa Tandcs szamitdstechnikai bilinézésrdl sz6lé egyezményét (mas
néven a Budapesti Egyezmény). Mig Szlovdkia mddositotta és meg-
erdsitette hazai jogszabalyait és rendeleteit a szamitégépes biincse-
lekményekre vonatkozdan, ,a kiberbtinézést a térvény nem kezeli a
blincselekmények kiilon kategdridjaként, és ez az oka annak is, hogy
a kiberb(inzési esetekre vonatkozé statisztikdk nem &llnak rendel-
kezésre teljeskorien”. (Eurépai Tandcs, 2015)

A szlovédk Biinteté Torvénykonyv 2005-6s moédositisa utdn a
300/2005 tv. 247-es paragrafusa rendelkezik a szamitdgépes biincse-

lekményekrol:
:szamitogépes rendszerekbe torténd jogosulatlan

§ 247 : :

eeeereeseeonneeeen L DEAIOIAS e
‘szamitogépes rendszerekbe torténd jogosulatlan

§247a : p

oeereeeeneeonneeeens | DEAVAKOZAS s

19.247b . szdmitogépes adatokba torténd jogosulatlan beavatkozds |
:szamitégépes adatok illetéktelen megszerzése

§247c : .

e adathaldszat) |

: :szamitégépes rendszerekhez és adatokhoz illetéktelen

:§247d :hozzaférést biztosit6 eszkozok, jelszavak készitése és

17
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A szamitégépes blindzés elleni kiizdelem mddszerei mas stratégi-
dkba és cselekvési tervekbe is beépiiltek, mint példdul a Biinozés és
egyéb antiszocidlis tevékenységek megel6zéséril szolo stratégia a Szlovdik
Koztdrsasdgban a 2012-2015 kézotti idészakra. Ez a stratégia kimond-
ta, hogy a kiberbiinézés silyossaga és az incidensek szdmanak csok-
kentése nemzeti prioritds. Ez valdszinileg annak készénhetd, hogy
tobb tanulmdany szerint Szlovakia az EU-ban Malta, Gérégorszag,
Spanyolorszag és Litvania mellett az egyik legveszélyeztetettebb or-
szag a kiberb(inozés szempontjibdl. (Watts, 2018)

Az uniés elvardsoknak valé megfelelés érdekében Szlovakia atiiltet-
te az EU Parlament és az EU Tanacs 2013-as, az informaciés rendsze-
rek elleni tdmaddsokrol sz6l6 irdnyelvét, és kibGvitette a buntetd tor-
vénykonyve szerinti jogi szabdlyozast, hogy a kiberbtincselekmények
szélesebb korét meghatdrozza. Emellett kalon térvényben pontosi-
totta a jogi személyek buintet6jogi felel6sségének jogi szabalyozasat.
(Eurdpai Tandcs, 2015) A szamitégépes bilincselekményekre és az
elektronikus biin6zésre vonatkozé statisztikak gytjtése tovabbra is
nehézkes. Az tigyészség statisztikait a rendbrség, a szlovik birésagok,
az SK-CSIRT (Szlovakidban miikodé szamitdgépes vészhelyzeti rea-
galasi csoport — Computer Security Incident Response Team) vagy a
maganszektor statisztikaitdl elklonitve dllitjak 6ssze, és nincs olyan
kozos adatbazis, amely a szamitdgépes blinézéssel kapcsolatos va-
lamennyi biincselekményt tartalmaznd. Térekvések torténtek a vo-
natkozé allami adatbazisok pontossdgianak és interoperabilitisanak
javitdsara, valamint az EU altal javasolt k6z6s rendszer hasznalatara,
amely a szamit6gépes blindzésre vonatkozé adatok gyijtésének alap-
jat szolgaltatja.

2014-ben a szlovak alkotmanybirésag olyan hatarozatot hozott,
amely tartalmazott egy adatmegé6rzés tilalmara vonatkozé ziradé-
kot, ami negativan hatott a szamitégépes blincselekmények felderité-
sére, nyomozasara és buntetéeljaras ald vonasara a Szlovak Koztéarsa-
sdgban. Lassitotta a hatdrokon 4tnyulé bliniildézési informdcidcserét
is, mivel nem volt kételezé az incidensek bejelentése vagy az adatok
meg0rzése. Ez viszont akadélyozta a nemzetkozi jogsegélyt is egyes
kiberbiin6zési ugyekben. (Eurépai Tandcs, 2015) Ugyanebben az év-
ben a szlovik tigyészségi hatésadgoknak kiilon eljarast kellett kidol-
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gozniuk az Egyesiilt Allamok hatésagaival, hogy a szamitégépes ada-
tok hosszabb megdrzését és az egytuttmiikodés felgyorsitasat kérjék.

2017-ben médositottik az adatvédelmi toérvényt, amely tobbek
kozott a meghatdrozott kategéridkba tartozé szervezetek szamara
kotelezévé tette az incidensek bejelentését (a NIS-irdnyelvvel 6ssz-
hangban), és lehet6vé tette a bilincselekmények vizsgalata sordn a
személyes adatok feldolgozasit megel6zési céllal, nyomozas, felderi-
tés vagy buintetSeljaras lefolytatasa céljabdl. (Szlovakia Beliigyminisz-
tériuma, é. n.)

A szlovak adatmeg6rzési torvényt is frissitették az unids adatmeg-
6rzési iranyelvekkel 6sszhangban. A térvény eldirja az internetszol-
galtatok és a tavkozlési vallalatok szamara, hogy bizonyos ideig meg
kell 6rizniiik a felhasznalék adatait. Ezeket az adatokat a biintld6z6
hatésagoknak hozzaférhet6vé kell tenniik a blingzés, a terrorizmus
és mas belfoldi tigyek elleni kiizdelem érdekében.

Szlovikia megkdoveteli az internetszolgaltatoktdl és a tavkozlési
szolgaltatoktdl, hogy minden allampolgdr kommunikéciéjat ellen-
6rizzék — még azokét is, akiket nem gyanusitanak vagy nem itéltek
el blincselekmény elkovetésével —, és a bliniild6z6 hatésdgok barmi-
lyen okbodl hozzaférést kérhetnek az adatokhoz. Ezenfelil az eurdpai
kovetelményekkel 6sszhangban az internetszolgiltatéknak meg kell
6riznitik més szolgaltatdk adatait, az adatok helyét, valamint e-mail,
internet és VoIP (Voice over IP) kommunikacié esetén a kommunika-
cios felek adatait hat honapig, egyéb kommunikacié esetén pedig egy
évig. (James, 2018) A térvényt kritizalok attdl tartanak, hogy ezek az
intézkedések sértik a maganéletet, az adatvédelmet és a vélemény-
nyilvanitis szabadsagat Szlovakidban.

Bar Szlovikia nem hozott létre szervezeti részleget a rendérségen
vagy az Ugyészségen belil, amely kifejezetten a kiberbiin6zéssel kap-
csolatos nyomozasok vagy biintetéeljarasok lefolytatasaval foglalkoz-
na, azonban 2015-ben a rendérség kozponti hivataldban, a biniigyi
részlegen kialakitottak egy csoportot, hogy behatéan foglalkozzon a
kiberblinozés felderitésével. Ez az egység felelés a blintigyi hirszerzé-
si tevékenységekért is.

Ezenkivil a Beliigyminisztérium tobb mint 220 000 eurét kapott
az Eurépai Bizottsagtol a 2013-as Az internet jogellenes haszndlata cim(
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palyazat keretében, hogy létrehozza ezt a specidlis kiberbtinozési
egységet, és teljesitse a 2014-2020-as finanszirozasi idészakra vonat-
kozé szlovak rendérségi stratégidban meghatdrozott célkitiizéseket.
(Eurépai Bizottsag, 2013) Utébbiak k6zott szerepelt az interneten ta-
lalhaté illegalis tartalmak bejelentésére és nyomon kovetésére szol-
gald integralt nemzeti rendszer létrehozdsa, a médszerek és eszkozok
korszertsitése, valamint olyan technikai eszk6zok beszerzése, ame-
lyek a btlincselekményekkel 6sszefiiggd szamitégépes biztonsaggal
kapcsolatos felderitéshez és nyomozashoz szitkségesek. A stratégia
emellett Gj rend8rségi képzési és oktatasi programok kidolgozasara
és végrehajtasara szolit fel a blinmegel6zés elleni kiizdelem teriiletén,
kulonos tekintettel a radikalizmusra és a terrorizmusra a szamit6gé-
pes blinozéssel 6sszefiiggésben.

A kiberbtin6zéssel foglalkozé egység 2015 dta egyre nagyobb
képességekkel rendelkezik, névekvé szamu feladatokat lat el, és ta-
mogatja a helyi hatésagokat a kiberbiin6zéssel kapcsolatos nyomo-
zdsokban (elémozditja az informacidcserét, az interneten folytatott
illegilis tevékenységek nyomon kovetését, az esetekbdl levont tanul-
sagok Osszegyjtésének biztositasat, valamint az e teriileten folyta-
tott képzéseket).

Szlovakia azonban 4ltaldban véve lemaradassal kiizd mds uniés or-
szagokhoz képest az olyan specialis képzési és kapacitasépitési progra-
mok létrehozasaban, amelyek lehet6vé teszik a birdk, uigyészek, ugy-
védek, blinuld6zé tisztvisel6k, torvényszéki szakérték és nyomozdk
szamara, hogy eredményesebben tudjanak fellépni a kiberbiinézéssel
szemben. (NBU, 2016) A 2015-6s nemzeti kiberbiztonsagi stratégi-
at kisér6 2016-os cselekvési terv hangsulyozta, hogy az igazsagugyi
hatésagokon belill meg kell erésiteni az oktatdst az informacid- és
kiberbiztonsdg teriiletén, és javasolta, hogy minden szinten minden
biré és tigyész szamara vezessenek be minimalis szint(i képzést. En-
nek megfelel6en a kézelmiltban a szlovik hatésagok el is inditottak
kulonbo6zé képzési és kapacitasépitési tevékenységeket a szakembe-
rek szamara. Emellett kilonb6z6 eréfeszitéseket tettek a szamitdgé-
pes bilinézés megelézésére és a tudatossidg novelésére, tobbek kozott
tamogattdk az e-Slovensko nonprofit szervezet tevékenységét, amely
az EU Safer Internet Program keretében mikodteti a Szlovak Tuda-



SZLOVAKIA ES AZ EUROPAI UNIO EGYUTTMUKODESE
A KIBERBUNCSELEKMENYEK VISSZASZORITASABAN 2020-BAN

tossagi Kozpontot. Az e-Slovensko célja, hogy tdjékoztassa a lakos-
sagot, kulonosen a gyermekeket és a fiatalokat a kiberbiztonsigrdl,
hogy megtanitsa ket arra, hogyan kell felelésségteljesen ,viselked-
ni” az 4j online technol6gidk hasznalata soran. A Szlovak Tudatossagi
Kozpont tevékenysége soran k6zosségi rendezvényeket szervez, pro-
mociés anyagokat készit, hogy felhivja a figyelmet az online technol6-
giak biztonsagos és tudatos hasznélatara. (e-Slovensko, 2022)
Szlovakia eréfeszitéseket tett a szadmitégépes bilincselekmények
aranyanak és kockazatanak csokkentésére, ennek ellenére tovabbra
is nagyobb mértéki kiberbiinézés stjtja, mint a legtdbb szomszéd-
jat. Ennek oka elsésorban abban keresend§, hogy az orszag digitalis
infrastrukturdjat és szolgiltatasait fenyegets veszélyekkel szembe-
ni tudatossig hidnyzik; elégtelenek azok a beruhdzasok, amelyek a
biztonsagos és ,ellendlld” termékek és szolgaltatasok biztositdsdhoz
szitkségesek lennének; valamint magas a szlovdkiai digitalis eszko-
z0k és infrastruktardk fert6zottségi aranya. Ezek a fert6zések és ta-
maddasok tiltott és illegilis tevékenységeket tesznek lehetévé.

SZLOVAKIA NEMZETKOZI EGYUTTMUKODESEI
A KIBERBUNOZES ELLENI FELLEPESBEN

2014-ben a szlovak belugyminisztérium az irorszagi University Coll-
ege Dublinnal (UCD) és az e-Slovenskoval® egyuttmitikodve projektet
inditott a képességfejlesztési eréfeszitések tdmogatasira, valamint
hatékony és megfelel6 képzési programok biztositdsara a szlovak
bliniild6zé szervek munkatdrsai szdmara a szamitdgépes blindzés
elleni kuizdelem teriiletén. (UCD, 2014) A projektet az EU bilinmeg-
el6zési és blinozés elleni programja tarsfinanszirozasban valdsitotta
meg. A projekt részeként az UCD szamos tanulmanyutat szervezett a
szlovak rendérség képvisel6i szamara, és specidlis képzést tartott a
szakért8k, nyomozok és technikai szakemberek szamara.

5 Az e-Slovensko egyik kiildetése, hogy felhivja a lakossag — kulénésen a fiatalok
- figyelmét a kiberbiztonsédgra, azon beliil is specidlisan a gyermekek fokozott
védelmére a kibertérben.
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Emellett egy olyan jelentést is készitett, amely attekintette a biin-
uldézésre vonatkozo akkori rendelkezéseket a digitalis kriminaliszti-
ka és a kiberbiin6zés terén nyujtott képzésrél, azonositotta a legjobb
gyakorlatokat e tertleteken, valamint ajanlasokat fogalmazott meg a
kiberbiin6zési képességfejlesztésre vonatkozdan, és kidolgozott egy
kompetencia keretrendszert tovabbi oktatasi programokra a szlovak
biliniild6z6 szervek alkalmazottai szdmara.

Szlovakia szorosan egyuttmiikodik az Eurépai Kiberbiingzési Koz-
ponttal (European Cyber Crime Center, EC3) és az Europollal, és ren-
delkezik Interpol nemzeti irodaval, amely Pozsonyban talalhaté, és
amely a budapesti egyezmény rendelkezéseinek megfelel6en 24x7-es®
kapcsolattartasi pontként szolgal. A féugyészség és az Igazsagiigyi
Minisztériumon belul a Nemzetkozi Jogi Féosztily rendszeresen
kuldi képviselsit az Eurdpai Igazsagugyi Kiberbiinézési Hélozat-
hoz, tobbek kozott a 2016-ban tartott nyitéilésre is. Részt vesznek
tovabba az Eurdpa Tandcs altal tdmogatott, a kibertérbeli buntetd
igazsagszolgaltatasrol sz6l6 egyéb kezdeményezésekben, valamint az
Eurdpai Biztonségi és Egyuttmiikodési Szervezet (EBESZ) altal tamo-
gatott kezdeményezésekben.

SZLOVAKIA EUROPAI UNIOS EGYUTTMUKODESE
A KIBERBUNCSELEKMENYEK FELDERITESEBEN, 2020-BAN

A szlovékiai fétigyész, JUDr. Maro$ Zilinka 2020-as évrél sz6l6 éves
beszamol6jabél (Zilinka, 2021) kideriil, hogy egyes szlovikiai tigyész-
ségek felé 1650 beadvanyt nyujtottak be a nemzetkozi jogsegély
igénylése céljabdl. Az elézé év (2019) adataihoz képest emelkedés
mutatkozik, hiszen akkor 1420 kérelmet kellett megvizsgalniuk. Ki
kell hangstlyozni, hogy ilyen tipust kérelmet kizarélag harmadik
orszagok, illetve az Eurépai Unié azon tagallamai nyujthatnak be,
amelyek a sajat jogrendszertikbe nem tultették at az eurdpai nyomo-
zasi hatdrozat irdnyelveit, valamint az EU azon tagillamai, amelyek
ugyan atvették a széban forgé irdnyelveket, de a kérelem targya egy

6 A nap 24 6r4jaban, a hét minden napjéan, vagyis dllandé jelleggel elérhetének kell
lennie.
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olyan szabaly, amelyiket nem lehet hatarozatként értelmezni (példa-
ul kézbesités, irasbeli anyag tanulmanyozasa a vizsgalat befejezése
utdn stb.). Leggyakrabban azonban a kérelem tdrgya a hatarozat be-
tartasdra vonatkozik, amelyben egy mdsik unids tagillam teriilete is
érintett. Erre hoztdk létre az eur6pai nyomozasi hatarozatot. (Euré-
pai Tanacs, 2001)

A kolcsonos jogsegély szabalyozasanak kereteit az Eurépai Unid
tagallamai kozotti kolcsonos blintgyi jogsegélyrdl szolé egyezmény
(2000. 05. 29.) és annak 2001-es jegyz6konyve hatarozza meg. (EU,
2000; EU, 2001) A fent nevezett, 2000-ben megjelent dokumentum
azért jott létre, hogy az igazsiglgyi egyuttmiikodést javitsa, a tagal-
lamok szamara megkonnyitse a szabalyok alkalmazasat, valamint a
kolcs6nos jogsegélyre vonatkozé, mar meglévé szabalyokat korszer-
sitse. Kiegésziti az 1990-es a Schengeni Megéllapodas végrehajtisa-
1ol sz6l6 egyezmények kolcsonos jogsegélyre vonatkozé rendelkezé-
seit (EK, 1990), tovabba az Eurdépa Tandacs altal 1959-ben létrehozott
Eurdpai Konvencié a kolcsénds blintgyi jogsegélyr6l dokumentum-
ban foglaltakat, és annak kiegészits jegyz6konyvét, amely 1978-ban
lépett hatalyba. (Eurépa Tanacs, 1959; Eurépa Tandcs, 1978)

A szlovik hatésigok kulonos figyelmet forditanak azon kérelmek-
re, amelyek esetében a blincselekményt szamitégépes rendszerekkel
kovetik el, szamitégépes rendszerek ellen irdnyulnak, vagy virtualis
valutdval kapcsolatba hozhaték. Az informaciés halézatok évek 6ta
lehetséget teremtenek a biincselekmények elkovetésére, emellett
pedig az a trend, hogy a blincselekmények ,eltolédnak” a virtualis
térbe, folyamatosan novekszik. Erre a tendencidra fokozottan hatott
a COVID-19 vilagjarvany 2020-ban, amikor is hirtelen megnéveke-
dett az internetes vasarldsok és a k6zosségi média feliletein keresz-
til létrehozott kapcsolatok szdma.

A nemzetkozi igazsiglgyi egyuttmiikodésben is megfigyelhe-
té volt ez a novekedés, féleg, ha olyan bilincselekményeket veszink
alapul, mint a gyermekpornografia terjedése, a gyermekek szexudlis
kizsdkmanyolasa, kihasznaldsa. (Lasd 3., 4., 5., 6. sz. dbrdk, amelye-
ken nyomon koévethetd az eurdpai elfogatasi kérelmek és nyomozasi
hatarozatok szdmanak alakuldsa Szlovakidra vonatkozdan.) A szami-
togépes adatokra vonatkozo kérelmek (szdm szerint 158) elsésorban
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az Amerikai Egyesiilt Allamok felé iranyultak, hiszen ott talalhatéak
azoknak a nagyvallalatoknak a székhelyei, amelyek k6z6sségi média,
illetve egyéb halézati szolgéltatasokat nyujtjak (példaul Google LLC,
META Platforms Inc., Yahoo Inc.). Blincselekményeket az Instagram,
WhatsApp, Snapchat, Viber és egyéb halékon keresztiil is elkovettek/
elkovetnek. Ilyen esetekben az Eurdpai Parlament és Tandcs 2014/41
szdmuil irdnyelve a biintetdiigyekben kibocsdtott eurdpai nyomozdsi hatd-
rozatrol szolgal, amelynek 29. cikke lehet6vé teszi a legtobb esetben a
fedett nyomozast és a szamitégépeken tarolt adatok el6zetes felderi-
tését. (Eurdpai Parlament és Tanacs, 2014)

3. sz. dbra: Szlovdkidba kézbesitett eurdpai elfogatdsi kérelmek szdma,
illetve lezdrdsukra vonatkozé adatok (2020) (db)
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Forrds: Generdlna Prokuratura, 2021

A Legfelsébb Ugyész Hivatala 4ltal 2020-ban kézzétett éves je-
lentés szerint a szamitégépes blincselekményekre vonatkozé jogse-
gély-kérelmek elsésorban csaldsokkal (bankkartyaadatok és belépési
kédok megszerzésével, kulonbozé termékek 4l-értékesitésével, ha-
mis identitdssal torténé pénzigyi csalasok), fenyegetésekkel, infor-
matikai rendszerek illetéktelen behatoldsaval szerz6i jogok megsér-
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tésével” és ragalmazdssal voltak kapcsolatosak. A kulfoldi szervek a
szamitégépek - tartalmi és operativ — adatainak, banki és telekom-
munikaciés adatoknak a szolgaltatasat, tovabba a karosultak és ta-
nuk kihallgatasat is igényelték. A kiberbtin6zéssel kapcsolatos kérel-
mek esetében folyamatosan felmeriilé probléma a szolgaltaték nem
elegend$ adattéroldsi ideje® és ahogy a tobbi kérelmet illetéen is, a
kalfoldi szervek kérelmeinek tigykezelésének teljes tartama. (Gene-
ralna Prokuratura, 2021; Eurépai Parlament és Tanacs, 2018)

4. sz. dbra: Szlovdkia dltal kiadott eurdpai elfogatdsi kérelmek szdma
(2020) (db)
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Forrds: Generdlna Prokuratura, 2021

7 Ebben az esetben az elkévetdk olyan kilsé szerverekrdl szereztek meg illegalis
moédon multimédias adatallomanyokat, amelyek szellemi tulajdon védelme ala
tartoz6 mivek taroldsara szolgaltak.

8 Mivel a GDPR nem rendelkezik az adatok taroldsanak idejérdl, igy a szolgalta-
tok maguk dontik el, illetve, ha a tagdllam szabélyozza a kérdést, akkor annak
megfelel$ id6tartamig térolja az adatokat. Sok esetben egy nemzetkézi jogse-
gély-kérelem atfutdsi ideje lényegesen hosszabb, mint az adattarolas ideje, igy
ellehetetleniilhet a nyomozasi eljaras.
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5. sz. dbra: Szlovdkidban végrehajtott eurdpai nyomozdsi hatdrozatok
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A vizszintes tengely az orszdg keriileti tigyészségeire bontva mutatja
az esetek szdmudt. (KP=keriileti tigyészség, GP SR=Szlovdk Kéztdrsa-
sdg Legfobb Ugyészség. A KP utdni két betii jeloli a keriileti székhe-
lyet. BA=Bratislava, TT=Trencianské Teplice, NR=Nitra, TN=Trnava,
ZA=Zilina, BB=Banskd Bystrica, PO= Presov, KE=Kosice)
Forrds: Generdlna Prokuratura, 2021
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6. sz. dbra: Szlovdkia dltal kibocsdtott nyomozdsi hatdrozatok szdma (db).
A roviditések felolddsdrdl ldsd az 5. sz. dbrdt.
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Forrds: Generdlna Prokuratura, 2021

A 2. sz. tablazat mutatja Szlovikia kérelmeinek szamat 2020-ban,
amelyekben az informatikai blincselekményekre vonatkozéan nem-
zetkozijogi segitséget kért. A 2.a). sz. tdblazat pedig orszdgokra bont-
va mutatja az adatok alakulasit.

2. sz. tdbldzat: A szlovik hatdsdgok dltal felderitett
kiberbiincselekmény-iigyekben nemzetkozi jogi segitségre vonatkozo
kérelmek mennyiségének alakuldsa 2020-ban (db)
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Forrds: Generdlna Prokuratira, 2021 adatai alapjdn sajdt szerkesztés
(A réviditések felolddsdrol ldsd az 5. sz. dbrdt.)
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2.a) sz. tablazat: A 2. sz. tablazat adatainak részletezése
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: jogsegélyek szama : jogsegélyek szama :

Forrds: A Generdlna Prokuratiira, 2021 2. mellékletének adatai alapjdn
sajdt szerkesztés

3. sz. tdbldzat: Szlovdkidban szdmitogéppel elkovetett biincselekmények
miatt (a 300/2005 tv. alapjdn) inditott eljdrdsok 2020-ban
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Forrds: Generdlna Prokuratiira, 2022 alapjdn sajdt szerkesztés
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4. sz. tabldzat: A 300/2005 tv. alapjdn befejezett nyomozati cselekmé-
nyek alakuldsa

Forrds: Generdlna Prokuratiira, 2022 alapjdn sajdt szerkesztés

A Szlovak Koztarsasag tigyészségének tevékenységérdl szolo sta-
tisztikai évkonyv 2020-ra vonatkozé6 adatai alapjan a 247-es para-
grafus szerinti blincselekmények korében 135 esetet regisztraltak és
ebbdl 15 eset jutott el a vademelési, illetve birdsagi szakaszba. A 3. sz.
tabldzat mutatja a vadlottak nem és kor szerinti megosztasat, mig a
4. sz. tablazat a befejezett cselekmények alakuldsat.

Azonban a kiberbiin6zésre valé reaglas a nemzetkozi torvényho-
zasi tertleten is kialakult. Az Eurépai Tanécs asztalan ott volt 2020-
ban a masodik adatbiztonsagi jegyz6konyv, amely 2021-ben a fenti
iranyelvet médositotta. (Eurdpai Bizottsag, 2021) Az EU és az USA
kozotti megegyezés targya az elektronikus bizonyitékokra vonatkozé
kolcs6nos adatszolgaltatas lenne. Tovabba az EU a jovében két irany-
elvet tervezett megalkotni, az egyik az adatszolgaltatasra, a masik
pedig az adat megbrzésére vonatkozd. Ezektdl az Gj normdaktdl az
egyuttmiikodések javuldsa varhaté.

Egyittmiikodés az EUROJUST-tal

Az EUROJUST tamogatja és koordinalja az uniés tagallamok kozot-
ti igazsdgszolgaltatasi egyiittmiikodést a terrorizmus és a szervezett
blin6zés elleni fellépésben. Ezt a tdmogatast gy valdsitja meg, hogy
6sszehangolja a nyomozati cselekvést és az ugyészi eljarast, ha leg-
alabb két tagallam érintett, segit a joghatésagi vitak tisztazasaban,
megkonnyiti az EU-s jogi eszkozok alkalmazasat és érvényesitését (pl.
eurdpai letartéztatdsi parancs, vagyonelkobzasra és tulajdon befa-
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gyasztdsara vonatkozo utasitds), és természetesen egyéb feladatokat
is ellat a térvények értelmében. Az EUROJUST-ban a legfébb tigyész
képviseli Szlovakiat a 383/2011 sz. torvény §14 3.cikk alapjan.

2020-ban Szlovakia és az EUROJUST 6sszesen 352 esetben mii-
kodott egyiitt (2019-ben 369 esetet jegyeztek fel, ez 17 esettel maga-
sabb volt a 2020-as adathoz képest). Ebb6l 111 esetben Szlovikidval
szembeni beadvanyrdl volt sz6, amelyek valamely unids tagallambdl
érkeztek. (Zilinka, 2021)

Ahogy 2019-ben, tgy 2020-ban is folytatddott az a tendencia,
hogy Szlovakia igazsagiigyi hat6sagai altal tobb esetet regisztraltak
kulfsldi 4llamokkal szemben, mint ahdny kérelem érkezett mas or-
szagoktdl Szlovakia hivatalos szervei irdnyaba. Feltételezhetd, hogy
e mogott az is dllhat, hogy az tigyészekben tudatosult az EUROJUST
léte.

Az EUROJUST igénybevétele esetében a legtobb biincselekmény
2020-ban a csalas, blincselekménybdl szarmazé bevétel legalizildsa
és szervezett blin6zésben elkovetett cselekmények kategériajabol ke-
ritltek ki. (Zilinka, 2021)

Az Eurépai Igazsiagugyi Halozat részeként Szlovakia arra torek-
szik, hogy felhivja a figyelmet az uniés egyuttmiikédésben az elekt-
ronikus bizonyitékok biztositasdnak hidnyossagaira, amelyek kulcs-
kérdései mar egy ideje a buintet8jogi rendszereknek, mikézben azok
a kihivasok, amelyek a kiberbiinézés és az elektronikus bizonyitékok
problematikajaval kapcsolatosak, a COVID-19 pandémia miatt fel-
er6sodtek. A helyzet javitdsara 2020-ban két alkalommal, janiusban
és decemberben sor keriilt a tagillami fétgyészek, illetve helyettese-
ik tiléseire. Ezeken a targyaldsokon fontos tapasztalatokat osztottak
meg a kiberbtincselekményekrél és esetleges orvoslasukrdl, torvényes
lehallgatdsok lehet8ségeirdl az 5G haldzat bevezetését kovetden, va-
lamint tagallami szabalyozas harmonizaldsardl az elektronikus bizo-
nyitékok kapcsan.® Tovabbi témaként meriiltek fel a virtualis nevek és
a biinszervezetek 4ltal hasznalt titkositas problematikaja. Utébbival
kapcsolatban kardindlis kérdés, milyen térvényes lehet8ségei vannak

9 Egy nemzetkozi eset ravilagitott arra, hogy a tagillamok nyomozati intézkedé-
seinek térvényi szabalyozasai nincsenek §sszhangban egymassal, és ez ellehe-
tetlenitheti a blintild6z6 szervek egyuttmiikodését.
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az allamnak, hogy hozzaférjen ezekhez a titkositott informaciékhoz,
és miként tudja felhasznélni a bizonyitasi és biintetéeljardsban.
Annak ellenére, hogy az EU 2020-ban kiillénésen aktiv tevékenysé-
get mutatott az e-Justice és az e-Evidence terén, a kivint eredménye-
ket nem sikerult elérnie. A pandémia ramutatott az igazsidgszolgélta-
tasi kornyezet digitalizacios fejlesztésének hidnyara. (Zilinka, 2021)

OSSZEGZES

Osszegzésként megallapithaté, hogy Szlovakia aktivan kozremt-
kodott a kiberblinozés elleni fellépésben, és ehhez nagymértékben
hozzajarult az a hildzat, amelynek tagjai azok a hazai tigyészek, akik
a kiberbtinozés elleni fellépésre szakosodtak. 2020-ban Szlovikia
Ugyészi Hivatala megfelelt az Uni6 és a hazai kiilpolitika prioritasai-
nak. A pandémia ellenére is biztositotta a kivant tevékenységeket az
aktiv és passziv igazsagligyi és nyomozati egyittmikodések terén.
Emellett az Eurépai Ugyészségi Hivatal fejlesztésének keretén beliil
teljesitette az implementaciés kévetelményeket. Szlovakia folytat-
ta az unids, centralizalt rendszer nemzeti szegmensének kiépitését,
amely sordn lehetévé valik példaul a tagillamok informaldsa harma-
dik orszag dllampolgarainak vagy allampolgarsag nélkiili személyek-
nek az elitélésérdl, és ezzel kiegésziti, illetve tdmogatja az Eurdpai
Biiniigyi Nyilvantartast.

Vitathatatlan az EUROJUST kulcsfontossagu szerepe az igazsag-
szolgaltatasi egyuttmiikodés hatékonysagaban. A szlovak Legfébb
Ugyészség hitelét ebben a kontextusban kiemeli a szlovak iigyész,
Ladislav Hamran tevékenysége, aki ennek a jelent8s eurépai szerv-
nek az elnoki tisztségét is betolti.'”

Szlovakia jelenlegi kibervédelmi képességeit és elkotelezettségét
az orszagot érint6 blincselekmények visszaszoritasa és a nemzetkozi
blin6zés elleni kiizdelem terén névelni sziikséges, és az eziranyu lé-
péseket a lehets leghamarabb meg kell valésitani. Annak érdekében,

10 Ladislav Hamran 2003-t6l a pozsonyi Legfébb Ugyészségnek dolgozott. 2013-
ban az EUROJUST alelnoki tisztségére nevezték ki, 2016-ban ujravalasztot-
tak, és 2017 novemberétdl az elndki poziciot tolti be.
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hogy az orszag 6sszhangba keriljon az eurépai és globdlis elvarasok-
kal, és megfeleljen az egészséges digitilis gazdasdg igényeinek, Szlo-
vakidnak fokoznia kell a biintld6z6 szervekkel, az internetszolgal-
tatékkal és a nemzetkozi partnerekkel kozosen tett eréfeszitéseit a
kiberblinézés utjainak csokkentése érdekében.
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ABSZTRAKT

A kutatas keretei: A fenntarthatésag kérdéskore évtizedek 6ta a fi-
gyelem kozéppontjiban &ll. A fokoz6dé globélis problémak komoly
kihivasok elé allitjdk az egyes orszdgokat, vallalatokat és magit az
egyént is. Ujabb és Gjabb veszélyek meriilnek fel, és kérdések fogalma-
z6dnak meg e problémakorben, mint pl. a Covid vildgjarvany negativ
hatdsai vagy az orosz-ukran hibora okozta energiavalsig hatdsai a
fenntarthatésdgra.

A kutatds kozponti kérdése: A tanulmany arra keresi a valaszt,
hogy a problémak felszamolasdban a mesterséges intelligencia (MI)
lehet-e a stratégiai technolégia, és technoldgiai megoldasok, a mes-
terséges intelligencia, a robotika elésegiti vagy hatraltatjik a problé-
mak felszamolasat?

A kutatas célja: A fogalmi tisztazasok mellett a kutatds célja, hogy
atfogé képet adjon a globalis kihivasokrdl és a mesterséges intelli-
gencidnak a megolddsokban betoltott szerepére, annak megjelenési
formaira, és a kommunikacidéra, a kommunikacids, pr szakmara gya-
korolt hatésairdl.

A f8bb hipotézisek: A vilaggazdasagi valsig, a fenntarthat6sagi
problémdk megolddsa paradigmavaltast igényel. A fenntarthatésagi
problémdk, a technolégiai robbands szétfeszitik a nemzetallamok ke-
reteit. A stlyosbodé globalis problémak globalis valaszokat, déntése-
ket kivannak.

A kutatds mddszerei: Jelen tanulmany a nemzetkozi és a hazai
szakirodalom elméleti kutatdsai mellett, tudomanyos adatokra ala-
pozza kutatdi megallapitasait.
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A kutatas elméleti és gyakorlati haszna: A lefolytatott kutatasok
eredményeire épité fogalmi tisztizdsok és megallapitdsok hozzaji-
rulnak a gazdasag-, a kommunikaciétudomany és a kapcsolédé el-
méleti teriiletek fejlédéséhez, mikozben hasznosithaté ismereteket
és eredményeket nygjtanak a kutaték, oktatdk és a témakor irdnt ér-
deklédok szamara.

ABSTRACT

Framework of research: The issue of sustainability has been in the
focus of attention for decades. Growing global problems pose serious
challenges for countries, companies, and individuals themselves.
More and more threats are emerging, and questions are being raised
about this issue, such as the negative effects of the Covid pandemic or
the effects of the energy crisis caused by the Russian-Ukrainian war
on sustainability.

The central question of the research: The study seeks to answer
the question of whether artificial intelligence (AI) can be a strategic
technology in eliminating problems, and technological solutions,
artificial intelligence, robotics help or hinder the elimination of
problems.

Purpose of the research: In addition to conceptual clarifications,
the aim of the research is to provide a comprehensive picture of
global challenges and the role of artificial intelligence in solutions,
its manifestations, and its effects on communication, and public re-
lations.

The main hypotheses: The global economic crisis and the solution
to sustainability problems require a paradigm shift. Sustainability
problems and the technological explosion are tearing apart the
framework of nation states. The worsening global problems require
global responses and decisions.

Methods of research: In addition to theoretical research in the
international and domestic literature, the present study bases its
research findings on scientific data.

Theoretical and practical benefit of the research: Conceptual
clarifications and findings based on the results of the conducted
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research contribute to the development of economics, communication
science and related theoretical fields, while providing useful
knowledge and results to researchers, educators and those interested
in the topic.

A FENNTARTHATOSAG ALAPVETESEI

A viéltozasok és a valsagok korat éljuk. Akdr természeti, akar gaz-
dasag, tarsadalmi, vagy egészségiigyi, élelmezési, energia vonatko-
zasban vizsgaljuk a vildgban zajl6é folyamatokat, egymas kovetd és
egymasba fonddé valsigokkal szembesulhetiink. Ezeknek szamtalan
kivalt6 oka (tulfogyasztas, talnépesedés, természeti értékek kizsak-
manyoldsa, haborus konfliktus, vildgjarvany stb.) van, melyek 6ssz-
hatdsa nehéz helyzetet teremtett. Az egyensuly keresés, a lehetséges
alternativ megolddsok feltdrisa elkeriilhetetlen e helyzetben, melyek
a fenntarthatdsag iranydba mozgatjik a meglévé rendszereket, mint
elérendd kozos cél.

A fenntarthaté fejlédés fogalmat 1987-ben az ENSZ Koérnyezet
és Fejlédés Vilagbizottsdg (Brundtland Bizottsag) &ltal kozzétett
,K06z0s jovénk” c. jelentése vezette be. Ennek lényege az volna, hogy
»egy fenntarthaté tarsadalom képes a jelen sziikségleteit ugy kielé-
giteni, hogy koézben nem veszélyezteti a jové generaciok képességét
arra, hogy 6k is ki tudjik elégiteni sajat szitkségleteiket.” (Meadows,
Randers, & Meadows, 2005, 253). A fogalom tartalmi korét fémjelzik
az ,igazsagossig nemzedéken belil és kozott, vagy északi-déli orsza-
gok kozt”, a ,,megbecsiilésen alapulé értékteremtés”, a ,pétolhaté fo-
gyasztds”, vagy akdr a kornyezeti felel6sséget meghatarozé ,a szeny-
nyezd fizet” (stb.) elve. (EK, 2004)

A jov6 szempontjabdl meghatdrozé, hogy az EU teljes mértékig
elkotelezett a fenntarthatd fejlédés mellett, amit az is igazol, hogy
Szerzédéseiben alapvetd célkitiizésként jelenik meg a fenntartha-
tosdg. A 2001-ben elfogadott EU Fenntarthaté Fejlédés Stratégia
szerint az EU-nak “a vildg leginkabb versenyképes és dinamikus tu-
ddsalapu gazdasagava kell valnia, ami alkalmas a fenntarthaté gaz-
dasagi névekedésre tobb és jobb munkahellyel és szociélis kohézié-
val”, valamint “a gazdasagi névekedésnek, tarsadalmi kohéziénak [..]
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a kornyezetvédelemnek egyitt kell jarnia.” (European Commission,
2001)

GLOBALIS PROBLEMAK ES CELKITUZESEK

A fenntarthatésigot akadalyozé globalis problémak kérébdl a tudo-
many kiemelt tényezéként kezeli: a haborut, a fold talnépesedését, az
allandésult élelmiszerhianyt, az anyag- és energiavalsagot, valamint
a kornyezet gyorsutemd romldsat. (Buday-Santha, 2006) Egyuttal a
legfébb veszélyek korébe szamtalan tényezé sorolhatd, mint pl. glo-
bélis felmelegedés, talajpusztulas, antibiotikum rezisztens kérokozé
torzsek, 4j fert6z6 betegségek, veszélyes kémiai anyag hosszu tava ha-
tasai, élelmiszerbiztonsag veszélyei, biodiverzitas csokkenése, kozle-
kedési dugok, regiondlis kilonbségek, a GDP-nél gyorsabban névekvé
hulladékmennyiség (stb.). (European Commission, 2001) A karokat
jelz6 szamadatok és tendencidk minden teriileten riasztéak. Az egyik
legnagyobb kérnyezetszennyezési tényezd a milanyag. A Greenpeace
nemzetkozi kérnyezetvéds szervezet szerint, ,a mianyagtermelés
megdupldzédhat a kévetkezé 10-15 évben, 2050-ig pedig akar meg is
haromszorozédhat.” (MTI, 2022)

A globalis problémak felszdmoldsidban, a fenntarthaté fejl6dési
célok megfogalmazasiban alapvetd szerepet jatszik az ENSZ vildg-
szervezet. A Millenniumi Fejlesztési Céljait 2000-ben fogadta el, mely
elsédlegesen a fejl6dé orszagok tarsadalmi problémdira koncentralt.
A globdlis célrendszernek tovabbfejlesztését szolgalta a 2015. szept-
ember 25-én elfogadott Agenda 2030 hatérozat, mely célul tlzte ki a
fenntarthato6 jové felépitését, a vilag fejlédési palydjanak fenntartha-
t6 irdnyba allitdsat. A keretrendszerben egyarant figyelmet kapott a
fejlédé és a fejlett orszagok globalizal6do jellegii kornyezeti és tirsa-
dalmi problémai. A térténelmi, 4j globalis fejlédési program alapjait a
kiegyensulyozott tarsadalmi fejlédés, a tartds gazdasagi novekedés és
a kornyezetvédelem képezik. Az ENSZ 2030-ig 17 fenntarthato fejls-
dési célt (Sustainable Development Goals — SDGs) fogalmazott meg,
mint pl. a tiszta energia, felelds fogyasztas, innovacid, fellépés az ég-
hajlatvaltozas ellen, fenntarthatdé varosok és kozosségek. (KSH, 2015)
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2022-ben az ENSZ klimacstcson a COP27 résztvevéi globalis
megallapodas keretében Kompenzaciés ENSZ-alap létrehozdsaban
allapodtak meg. Az Eghajlat-valtozasi Keretegyezmény értelmében a
gazdag orszagok kompenzaciét fizetnek a klimavéltozas miatt az ég-
hajlatvaltozas altal leginkabb sujtott, legkiszolgaltatottabb allamok-
nak. Az iilés zardnyilatkozatdban sturgették a karosanyag-kibocsatas
csokkentését, érdemi dontés nélkil. (HVG, 2022) Ugyanakkor az
ENSZ Kornyezetvédelmi Programjaban célul tizte ki, hogy az egyik
legnagyobb szennyez6, a mtianyag elleni, elsé kotelez érvényi nem-
zetkozi jogszabélyt 2024 végéig elfogadja. (MTI, 2022)

Az Eurépai Unio jelentds szerepet jatszott az ENSZ 2030-ig tartd
fenntarthat6 fejlédési menetrendjének kialakitdsiban, mely a nem-
zetkozi egyuttmiikodés globélis kereteként szolgdl. A célok megva-
16sitasa érdekében az EU fenntarthaté eurdpai jovét szolgdld progra-
mokat inditott el. A Bizottsag elkészitette ,a 2050-ig megvalésitandd
virdgzé, modern, versenyképes és klima-semleges gazdasidg hosszu
tavia unids stratégiai jovoképét, amely el6késziti az eurépai gazdasag
szerkezetdtalakuldsat, és a klimasemlegesség elérésével egyidejiileg
6sztonozi a novekedést és a foglalkoztatast. Ehhez a kutatas és az
innovacié terén 4ttorést jelenté megoldasokra és beruhdzasokra van
sziikség.” (Eurdpai Bizottsdg, 2019)

GAZDASAGI MODELL A FENNTARTHATOSAGERT

A gazdaséagi problémdkra, a fenntarthato fejldés feltételeként nyert
megfogalmazast az EU 4ltal is priorizalt korforgasos gazdasigi mo-
dell. Lényege, hogy az anyag/energia forgalma korkéros, azaz a ter-
mészet rendjébe illeszkedd, de fontos, hogy a rendszer elemei egyen-
sulyban legyenek egymassal, és 6nfenntartd rendszerek alakuljanak
ki, mely felvaltja az egyszeri fogyasztasra épulé kérnyezetszennyez6
és pazarl6 gazdasagot. Az EU parlament a jogalkotdsa mellett, mas
uton is §szténozi a linedris gazdasigrdl vald atallast a korforgasos
gazdasagra, a nyersanyag és eréforras sziikosség okan. Az 4j modell
biztositja a termékek életciklusdnak meghosszabbitasat a javitas, at-
alakitas, tovabbadds, Gjbdli felhaszndalas folytan, mely értékteremto
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erdvel is bir. Kevesebb a nyersanyag és energia igénye, cs6kken a kor-
nyezetromlds, a hulladékmennyiség, és ezzel szolgdlja a fenntartha-
tésdgot. (Eurdépai Parlament, 2022)

A fenntarthatdsag, a korforgdsos gazdasidg megvaldsitdsaban je-
lentGs szerep harul a véallalatokra. Olyan klima-semleges, felelés val-
lalatokra van sziikség, melyek a fenntarthatdsagi értékeket atultetik
a vallalatirdnyitdsi gyakorlatba (Alteo, 2022), a fenntarthatésagi cé-
lokat beépitik stratégidjukba, a teljes termelési lancra érvényesitik a
fenntarthaté miikodés alapelveit, és innovativ, tiszta energiat hasz-
nalva hatékony megoldasokkal dtalakitjak a termékeik és szolgdltata-
saik korét. (DT, 2022)

A MESTERSEGES INTELLIGENCIA SZEREPE
A FENNTARTHATOSAGBAN

A mesterséges intelligencia a gépeknek az emberhez hasonlé képessé-
geit (pl. az adat-, és hatadselemzés, az érvelés, a tanulas, a tervezés, a
forditas, a kreativitas) jelenti, mely napjaink informaciés és digitalis
forradalmédnak kozponti eleme. Fé tipusait képezik a szoftveralapu
(kereséprogramok, chatbotok, virtualis asszisztensek, képelemz§
szoftverek, hang- és arcfelismer6 rendszerek) és a fizikai (pl. robo-
tok, drénok, 6njaréautdk) formadi, melyek az élet minden teriiletén
hasznosithaték, és a gazdasidg valamennyi szegmensét atalakitjak.
(Eurdpai Parlament, 2021) Az EU egyik f6 prioritisa a mesterséges
intelligencia, mint a 21. szazad egyik stratégiai technolégiaja. Az MI
és a robotika gyors iitemben fejlédik, és szerepet jatszik mindennapi
életiinkben, fellenditi az innovaciét, ami 4j uzleti modelleket ered-
ményez, és alapvetd szerepet jatszik tarsadalmaink atalakitasiban,
gazdasdgaink digitalizalasdban, szamos dgazatban, mint pl. az ipar-
ban, az egészségiigyben, az épitéiparban, a kozlekedésben. (Eurdpai
Parlament, 2018)

Az EU a megbizhaté MI globélis kézpontja kivan lenni, melyhez olyan
szakpolitikdra van szitkség, hogy a tarsadalom szamadra maximali-
zalhatdk legyenek az elényok és minimalizdlhaték a kockazatok, il-
letve biztosithaté legyen a mesterséges intelligencia biztonsigos és
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méltanyos fejlesztése. Az MI a digitalizacié 6sztonzdje, ugyanakkor a
masodlagos negativ hatasait (pl. a szellemi tulajdon, az emberi jogok,
az adatbiztonsag, munkaerépiac stb. terén) meg kell el6zni. (Eurdpai
Parlament, 2020)

Az EU nagy hangsilyt helyez a mesterséges intelligencia iranti
bizalom kiépitésére. Eurépa digitalis jovéjének alakitisa program
keretében az Eurobarometer 2017-ben vizsgalta a digitalizilds és az
automatizdlds mindennapi életre gyakorolt hatasival kapcsolatos at-
titidoket. Eszerint, robotokhoz és az MI-hez val6 hozzaallas 4ltala-
ban pozitiv. Az eurépai polgarok elsésorban lehetdségként tekintenek
a digitalizalasra és az automatizildsra, de befektetésre van szitkség a
jobb és gyorsabb internetes szolgéltatdsokba, valamint a valtozasokat
kiséré hatékony kozpolitikaba, kiillénésen az olyan tertleteken, mint
a foglalkoztatds, a maganélet és a személyes egészség. Az eredmé-
nyek azt is mutatjak, hogy minél tébb ember tdjékozott vagy hasznal
technolégiat, anndl valdszintbb, hogy pozitiv véleménnyel vannak
roluk, és anndl inkdbb biznak bennuk. A valaszadék 75%-a véli, hogy
a legtjabb digitalis technolégiak pozitiv hatassal vannak a gazdasag-
ra, 67%-uk szerint az életmindségére, 64%-a szerint a tarsadalomra.
Tizbél tobb mint nyolcan egyetértenek abban, hogy a robotokra szik-
ség van, mivel segit a tdl nehéz vagy til veszélyes munkak elvégzésé-
ben (84%). Osszességében a vilaszadok 88%-a egyetért azzal, hogy a
robotok és az MI olyan technolégidk, amelyek koriltekints kezelést
igényelnek. (Eurobarometer, 2017)

A KOMMUNIKACIOS ES A MESTERSEGES INTELLIGENCIA

A fenntarthatdsagi célok elérésében és a sikeres innovativ fejlesztések
megvaldsitasdban a kommunikacié, a kommunikaciés technikak és
technolégidk alkalmazasa ma mar alapfeltétel. Ezt az is igazolja, hogy
a fenntarthatdsag, a versenyképesség, az innovacié, a digitalizacid,
az MI, a robotika tartalmi elemei arra mutatnak, hogy mindegyik
feltételrendszerének részét képezi a kommunikacio, és kolcséndsen
hatnak egymasra. Ez énmagaban igazolja jelent6ségét. Tovabbi kozos
vondsuk, hogy elésegitik a fenntarthatdsagi célok teljesiilését.
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Az informdciés tdrsadalmakban az integrilt kommunikacids
rendszer a tdrsadalmi és gazdasagi élet kozvetité idegrendszere.
A kommunikacié - ,a kifejezés barmely formdjaban vagy médjin
megvaldsulé informdciéatadas” (Buday-Santha, 2022, 17) — alakitja
a gazdasagi-tarsadalmi struktardkat, és szoros a kapcsolata a gazda-
sagi Osszteljesitménnyel. A GDP-hez mind nagyobb mértékben jarul
hozza, és a kommunikaciés technolégia alkalmazisa jelent8s kolt-
ségmegtakaritast és termelékenység novekedést eredményez.

A jelenleg legnagyobb hatast innovacié az 5G. A mobilhédlézatok
4j, otodik generacidja, korunk egyik legnagyobb hatdsi technolégiai
Ujdonsaga, amely olyan innovativ termékek, szolgaltatasok és tizleti
modellek - példaul 6nvezeté jarmivek, tdvdiagnosztika, tavmitétek,
okosgyarak, okosvarosok, e-sport, virtudlis és kiterjesztett valdsag
alkalmazasok (VR/AR) — elterjedését teszi lehetévé, amelyek alapjai-
ban véltoztatjdk meg a mindennapi életet. Az 5G, az innovacié kata-
lizatoraként, versenyeldnyt jelenthet azoknak az orszagoknak, ame-
lyek elséként vezetik be az 0j technoldgiat. Az elézetes szamitdsok
szerint egyértelmi az 5G kedvez6 makrogazdasagi hatasa. Bevezeté-
sével a jelenlegi 6koszisztéma és piaci szerepek jelentés dtalakuldsara
lehet szamitani. Buday-Santha, 2021)

AZ MI HATASA A KOMMUNIKACIOS SZAKMARA

Napjainkban mar az dtgondolt, integralt kommunikacié jellemz6 a
szervezetekre (Kurath, 2010), valamint a PR, a szervezeti kommuni-
kacid, a hirnévépités és - menedzselés management tevékenységnél
az MI és robotika alkalmazasa egyre tobb terileten megjelenik, és
ezzel jelentds segitséget nyujt a dolgozé szdmara.

A cikkiras terén valtja ki a kommunikacids szakember munkajat
a GPT-3 nevi szovegalkoté. Ez mesterséges neutrdlis halézatokat
fejleszt, amelyek sok millidrd beprogramozott mondat elemzésével
maguk is képessé valtak 200-500 szavas, egyszer(ibb szévegek meg-
alkotasara. (B. Ramirez, 2020)

A hirkeresésben vagy a cikklopasok feltarasiban a keresémotorok
akként nyujtanak segitséget, hogy a rendelkezésre bocsatott hatal-
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mas adatokat elemzik, és olyan taldlatokat mutatnak a kereséseinkre,
amelyek relevansak.

A félretdjékoztatas elleni kiizdelemben is segitségiil szolgal az
MI. Egyes alkalmazasok képesek feltarni az dlhireket és a dezinfor-
maciét a kozosségi médiabdl szarmazé adatok gyijtése és elemzése
utjan, oly médon, hogy szenzacidhajhdsz ill. ijeszté szavakat keres-
nek, és meghatarozzak, mely online forrasok szamitanak hitelesnek.
(Eurépai Parlament, 2021) Ennek fontossagat igazolja az EU atfogé
vizsgilata a Zold hirdetésekrdl. , A feltartak alapjan a hirdetések
nagy része (59%-a) nem biztositott a fogyasztok szamara kénnyen
elérhetd bizonyitékokat 4llitdsai aldtdmasztasira. A rekldmok 37%-
a sugallta félreérthetd allitasokkal, hogy a vallalkozids tevékenysége
nincs negativ hatassal a kérnyezetre, vagy kizarélag pozitiv hatdssal
bir. A vizsgdlat 7 olyan hirdetést is feltart, amely valamely kérnye-
zetvédelmi tanusité szervezet tdmogatdsat vagy jévahagyasat alli-
totta valétlanul.” (Jogaszvilag, 2021)

Az Eurobarometer altal végzett kutatas szerint, az eurdpai polga-
rokat aggasztja a robotok és a mesterséges intelligencia foglalkozta-
tasra gyakorolt hatdsa. A valaszadék 72%-a ugy gondolja, hogy a ro-
botok ellopjak az emberek munkajat. A vilaszaddk 74%-a arra szamit,
hogy a robotok és az MI alkalmazdsa miatt t6bb munkahely sz(inik
meg, mint ahdny 4j munkahely jon létre. A jelenleg dolgozé vélasz-
adok 44%-a szerint, a jelenlegi munkajat legalabb részben elvégezheti
egy robot vagy mesterséges intelligencia. Bir a vdlaszad6k nagy tbb-
sége (85%) nem hasznalt robotot otthon vagy a munkahelyén, tébb
mint egyharmada ugy nyilatkozott, hogy j6 lenne, ha egy robot segi-
tene a munkahelyén (35%). (Eurobarometer, 2017)

A Vildggazdasagi Férum elbrejelzése szerint, a ,robotok forra-
dalma” vilagszerte varhatéan 97 millié6 Gj munkahelyet teremt, de
kortlbelal ennyi meg is szlinik az automatizacié széleskori elter-
jedése folytan. 2025-re az 6sszes munkafolyamat felét mar gépek
végezhetik, és 2030-ra 20 millié gyari munkas veszitheti el 4llasat.
A vilag 300 legnagyobb (6sszesen 8 millié f6t foglalkoztats) val-
lalatanak tébb mint fele ugy latja, hogy cégiitknél gyorsulni fog az
automatizicié uteme, és 43%-uk biztos abban, hogy 4llasok sziinnek
meg a technolégiai fejlédés miatt.
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A koronavirus-jarvany és a gazdasagi valsig egyarant felgyorsitja
az Gj technoldgidk alkalmazasat. Az emberi készségeken alapulo, ill.
kreativ szakmdk, mint pl. a kommunikaci6 vagy a tanacsadds irdant né
majd a kereslet, illetve az informaciétechnolégiai dgazatban és a ,,z6ld
gazdasagban” Gj munkahelyek jonnek majd létre. (Bozsik, 2021)

A BBC online oldalan taldlkozhatunk olyan alkalmazissal, mely
megmutatja, hogy mekkora a valdszintisége annak, hogy a kovetkezé
két évtizedben adott munkakér automatizalhatd lesz. Az alkalmazas
szerint, a PR-szakemberek esetében 18%, az Gjsagirok, Gjsag és folyo-
irat szerkeszt8k tekintetében 8% a kockazata annak, hogy a kovetke-
z6 id6szakban elveszik a munkajat a robotok. (BBC, 2015). Eszerint
ezek a munkakoérok nem a 6 veszélycsoportok részét képezik, és az
alkalmazdsok megkonnyitik munkdjukat.

Martin Ford szerint, a modern ,technolégia képes egész iparaga-
kat elpusztitani, illetve a munkaeré6piac és gazdasag bizonyos szekto-
rait talpra éllitani”. (Ford, 2017, 19)

KOVETKEZTETESEK

A kutatds eredményeként megallapithat6, hogy vannak fenntartha-
tosagi célkitiizések, biztat6 lehetéségek, de az eredmények még va-
ratnak magukra. A megolddsokban a fenntarthatésag, az MI, a kom-
munikacié és kommunikacids infrastruktura kulcsszerepet toltenek
be. Emellett a kovetkezé konzekvenciak, javaslatok fogalmazhatok
meg:

1. A globalis fenntarthatésdgi problémak fokozédnak, és globalis
véalaszok, dontések, és cselekvések kényszere 4ll fenn, mert a prob-
lémak jellege szétfesziti a nemzetdllamok kereteit. Globdlis, allami,
vallalati és egyéni szinten is progressziv cselekvést kell képviselni.

2. Az MI egyrészt aldés, a fenntarthat6 fejlédés stratégiai dgaza-
ta, elGsegiti a globdlis problémak felszamolasat. Ugyanakkor teher
is, mert a kimutathaté kérral, veszteséggel jaré masodlagos negativ
hatdsai, karos melléktermékei vannak, melyek kezeléséhez globalis
dontésekre és aktiv jogalkotdsra van sziikség.

3.AzMImegoldasaia kommunikéciéra, akommunikdciés dgazatra
és szakmara fejlesztéen hatnak. Ugyanakkor a kommunikacids infra-
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struktira (informatikai kézmiivesités) is el8segiti az MI térnyerését,
az innovdcidt, a fenntarthaté gazdasigi névekedést, és a globalis ve-
szélyek csokkentését. Mindemellett a digitalis kommunikaci6 is okoz
veszélyes torzulasokat (pl. fake news, dezinformdcié, informaciégyar-
matositds), melyek globdlis kezelése vezethet csak eredményre.

4. A fenntarthatdsagi problémdak nem megoldhatdok az MI, és kom-
munikaciés infrastruktira innovativ alkalmazasa nélkil, melyek
kozt kolcsonhatasok allnak fenn, és az informéaciés tarsadalmak a
fejlédés kulcsai.

5. A fenntarthatésagi problémdk, a valsagok megoldasihoz pa-
radigmaviltasra, integrilt és egyetemes egyiittgondolkodasra van
szikség, a tdrsadalom, a gazdasag és a természet egyensulya érde-
kében. Globalisan (ENSZ, EU dontések), allami és vallalati szinten
(digitalizaci6, automatizacié) elindultak mar kedvezé folyamatok,
ugyanakkor az egyének aktiv bevonasara is szitkkség van.

6. A technolégiavaltas és a globalis 1j szabilyozdk kialakitdsa mel-
lett az egyének tudat- és szemléletformalasara, a tirsadalom tagjai-
nak a fenntarthatdsagi feladatokba vald becsatornazasara, személyes
6sztonzésére van szitkkség, melyhez a kommunikdcié szakmara is ki-
emelt feladat harul.

FELHASZNALT IRODALOM

Alteo (2022). Felelés vallalati iranyitds. https://alteo. hu/
fenntarthatosag/felelos-vallalatiranyitas/ [2022. 11. 30.]

Bates Ramirez, V. (2020). OpenAl’'s New Text Generator Writes Even
More Like a Human. https://singularityhub. com/2020/06/18/
openais-new-text-generator-writes-even-more-like-a-human/
[2020. 06. 18]

BBC (2015). Intelligent Machines: The jobs robots will steal first.
https://www. bbc. com/news/technology-34066941 [2015. 09. 15.]

Bozsik Daniel (2021). 2025-re minden munkafolyamat felét gépek
végzik majd. Euronews. https://hu. euronews. com/2020/10/21/
noveli-az-egyenlotlenseget-a-robotok-forradalma [2021. 10. 22]

Buday-Siantha Andrea (2021). A kommunikaci6, a hélézatfejlesztés
(5G) szerepe a régiofejlesztésben, kilonos tekintettel K6zép-Euro-

47



48

NYUGAT ES KELET KOZOTT

para. In: Saringer, Jdnos (szerk. ), Fordul6pontok és gazdasigi no-
vekedés Kozép-Eurépaban (pp. 75-95). Budapest: Aposztréf Kiado.

Buday-Santha Andrea (2022). Kommunikaci6 - Etika - Jog. A kommu-
nikdcié etikai és jogi alapjai. Budapest: B. SWAN Partners Kiad¢,
17.

Buday-Santha Attila (2006). Kérnyezetgazdalkodas. Budapest-Pécs:
Dial6g Campus Kiado, 16, 54.

Deutsche Telekom (2022). Fenntarthatésdg minden szinten. https://
pont-most. hu/uzlet/fenntarthatosag-minden-szinten/ [2022. 10.
14]

EK (2004). 2004/35/EK iranyelv a kornyezeti kdrok megel6zése és
felszamolasa tekintetében a kornyezeti felel6sségrél. https://eur-
lex. europa. eu/HU/legal-content/summary/the-polluter-pays-
principle-and-environmental-liability. html [2022. 11. 30.]

ENSZ (2015). Agenda 2030. https://ensz. kormany. hu/agenda-2030
[2019. 10. 30.]

Eurobarometer (2017). Attitudes towards the impact of digitisation
and automation on daily life.

Eurdépai Bizottsag (2019). Vitaanyag, Fenntarthaté Eurépa
2030-ra (Briisszel, 2019. 1. 30. COM(2019) 22 final). I. MEL-
LEKLET. https://eur-lex. europa. eu/legal-content/HU/TXT/
HTML/?uri=CELEX:52019DC0022 [2022. 11.15]

Eurépai Parlament (2018). Allisfoglalisa a mesterséges intelli-
genciara és a robotikdra vonatkozé atfogd eurdpai iparpolitika-
r6l 2018/2088(INI). https://www. europarl. europa. eu/doceo/
document/TA-8-2019-0081_HU. html [2019. 02. 12.]

Eurdpai Parlament (2020). A mesterséges intelligencia hasznalata a
mindennapokban.

Eurdpai Parlament (2020). A mesterséges intelligencia szabalyozasa:
az EP allaspontja

Eurdpai Parlament (2021). Mi az a mesterséges intelligencia és
mire haszndljak? https://www. europarl. europa. eu/news/hu/
headlines/society/20200827ST0O85804/mi-az-a-mesterseges-
intelligencia-es-mire-hasznaljak [2021. 03. 29.]

Eurdpai Parlament (2022). Korforgdsos gazdasig: mit jelent, miért
fontos és mi a haszna?



FENNTARTHATOSAG ES AZ MI: A MESTERSEGES INTELLIGENCIA HATASAI
A FENNTARTHATOSAG ES A KOMMUNIKACIO TEREN

European Commission (2001). European Union Strategy for
Sustainable Development. EU, pp. 2, 4. https://eur-lex. europa.
eu/LexUriServ/LexUriServ. do?uri=COM:2001:0264:FIN:EN:PDF
[2012.11.22]

Ford, M. (2017). Roborok kora. Budapest: HVG Kiadé Zrt, 19.

https://digital-strategy. ec. europa. eu/en/news/attitudes-towards-
impact-digitisation-and-automation-daily-life [2017. 05. 10.]

https://www. europarl. europa. eu/news/hu/headlines/
economy/20151201STO05603/korforgasos-gazdasag-mit-jelent-
miert-fontos-es-mi-a-haszna [2022. 10. 15/]

https://www. europarl. europa. eu/news/hu/headlines/
society/202010155STO89417/a-mesterseges-intelligencia-
szabalyozasa-az-ep-allaspontja [2022. 05. 05.]

https://www. europarl. europa. eu/resources/library/images/202010
19PHT89619/20201019PHT89619_original. jpg [2022. 10. 17.]

HVG (2022). Ellentmonddasos eredményt hozott az ENSZ-klimacstcs
- benéztink a COP27 kulisszai mogé. Ellentmondasos eredményt
hozott az ENSZ-klimacstcs — benéztiink a COP27 kulisszdi mogé
[2022.11.22]

Jogdszvilag (2021). Problémasok a zold reklamok.
https://jogaszvilag. hu/napi/problemasak-a-zold-
reklamok/?utm_medium=email&utm_source=WKHU _
NSL_Jogaszvilag_202106&utm_campaign=WKHU_NSL _
Jogaszvilag_202106&utm_source_system=Eloqua&utm_
econtactid=CWOLT000009000149 [2021. 02. 05]

KSH (2015). ENSZ Fenntarthaté fejlédési célok. https://www. ksh.
hu/sdg [2022. 11. 30.]

Kurath Gabriella (2010). A marketingkommunikaci6 tervezése és
megvaldsitasa. In: Torécsik Maria; Kurdth Gabriella (szerk. ),
Egyetemi marketing: marketing a felsGoktatasban (pp. 173-188).
Pécs: PTE, 16.

Meadows, D., Randers, J. , & Meadows, D. (2005). A névekedés hata-
rai harminc év multan. Budapest: Kossuth Kiadé, 253.

MTI (2022). Megillitand a mianyagszennyezést az ENSZ, 2024-
ben johet az elsé nemzetkozi jogszabaly. https://hvg. hu/
tudomany/20221203_muanyagszennyezes_ensz_nemzetkozi_
jogszabaly [2022.12. 03]

49



50

NYUGAT ES KELET KOZOTT

AZ IZRAELI KIBERVEDELEM TANULSAGAI
KOZEP-EUROPA SZAMARA

Nagy Milada
Budapesti Gazdasdgi Egyetem, Kiilkereskedelmi Kar,
nagy.milada@uni-bge.hu

ABSZTRAKT

Az izraeli és a kozép-eurdpai kiberkoérnyezet szamos szempontbdl
kulénbozik egymdstdl (biztonsag, szabdlyozds, oktatds stb.), ennek
ellenére vannak olyan izraeli médszerek, amelyek alkalmazhatdak a
,kozép-eurdpai” kibertér biztonsigosabba tétele érdekében. A szer-
z6 bemutatja a f6bb tényezdket, amelyek nyoman Izrael a vilag élvo-
naldba kertlt a high-tech képességekben. Emlitésre kertlnek azok a
rendszerek, szabalyok, szervek, intézmények, amelyek nélkiil a kozel-
keleti orszdg nem jutott volna el a jelenlegi poziciéjaba.

Izrael megértette a kor kihivasait, igyekezett és igyekszik a leg-
magasabb szintd tudast alkalmazni ezen kihivasok megel6zésére és
kivédésére. Az utdbbiakra val6 felkésziilés kulcsfogalom az orszag
védelmében a kibertérre vonatkozodan is. Az Izrael altal kifejlesztett
és alkalmazott legjobb gyakorlatok bizonyos elemei adaptalhatdk le-
hetnének a kozép-eurdpai térség allamaira is. Ehhez azonban a ko-
zép-eurdpai allamok részérdl fogékonysag, akarat és adott esetben
paradigmavaltas is szitkséges, ugyanis legtobbszér akkor kezdenek
reagalni, amikor mar kozvetlen tdmadds érte Gket.

Kulcsszavak: Izrael, Kozép-Eurdpa, kiberbiztonsag, kibertamadis,
képességfejlesztés
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ABSTRACT

The cyber environment in Israel and Central Europe differs in many
aspects (security, regulation, education, etc.), nevertheless, there
are Israeli methods that can be applied to make “Central European”
cyberspace more secure. The author outlines the main factors that have
pushed Israel to the forefront of the world’s high-tech capabilities,
highlighting the systems, rules, bodies and institutions without the
Middle Eastern country could not have reached its current position.

Israel has understood the challenges of the times and seeks to
apply the highest standards of knowledge to prevent and counter
these challenges. Preparing for the latter is also a key concept in the
country’s defence of cyberspace. Some elements of the best practices
developed and applied by Israel could be adapted to the Central Eu-
ropean region. However, this would require receptiveness, will and
possibly a paradigm shift on the part of Central European states,
which in most cases start to react after they have been directly
attacked.

Keywords: Israel, Central Europe, cyber security, cyber attack,
capacity building

BEVEZETES

Izrael az 1948-as megalakuladsa 6ta szamos haborut élt at, és a fesziilt-
ségek még ma is fennallnak. Ezek a tapasztalatok arra késztették az
orszag mindenkori vezetését, hogy a biztonsagot prioritdsként kezel-
je. Ezzel egyidejiileg ezek a tapasztalatok megtanitottdk az izraelieket
arra, hogy hatékonyan megbirkézzanak a kihivasokkal, igy az izraeli
védelmi megkozelités hasznos lehet a kozép-eurépaiak szdmara. A
globalizici6 és a digitalizacié elmélytlésével szamos 4j fenyegetés je-
lenik meg: példaul terrorszervezetek kiberképességeinek névekedése;
allami, gazdasagi és civil szereplSk elleni kibertdmaddsok; k6zosségi
média feliletein val6 befolyasgyakorlds, mesterséges intelligencia

11 A mesterséges intelligencia kommunikdaciéra gyakorolt hatdsarol lasd béveb-
ben: Buday-Santha 2023
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sth. (Nem mellékesen emlitjiik meg, hogy az Eszak-atlanti Szerz6dés
Szervezete 2016-ban hadszintérnek ismerte el a kiberteret, és annak
védelmét a kollektiv biztonsdg alapfeladatai k6zé sorolta.)

Izrael egyrészt kihasznalja a kibertérben rejlé lehet8ségeket, kor-
manyszinten tdmogatja a start-upok létrehozasit, ami segit a fejls-
désben és fejlesztésében (Cohen et al. 2016), masrészt pedig teljes
mértékben tisztaban van a kihivasokkal, igy a kiberteret az egyik leg-
nagyobb fenyegetésként tartja nyilvan, amellyel szembe kell néznie.
Az izraeli képességek a kibertérben magas szinvonaliak, ez az egyik
oka annak, hogy a vildg minden tajardl érkeznek azok a vallalatok,
amelyek a kibertérrel kapcsolatos tevékenységet folytatnak, és képvi-
selettel rendelkeznek az orszagban.

1. sz. dbra: Izraeli kiberbiztonsdg fontosabb dllomdsai

3611. sz.
kormanyhatarozat,
kiberképességek
novelése

A kritikus Izraeli Nemzeti

infrastruktarak Kiberhivatal
védelmérol szolo (politika, képességépités)
megallapodas,
Nemzeti

Informaciobiztonsagi o . o o
Hatosag létrehozésa Izrael Nemzeti Kiberbiztonsagi lgazgatosag

Forrds: INCSS 2017 alapjdn sajdt szerkesztés

Izrael sikeres utja a kiberképességek fejlesztésében 2002-ben kez-
dédott,’? amikor megalapitottidk a Nemzeti Informéciébiztonsagi
Hatésagot (National Information Security Authority, NISA), amely-
nek célja a magan- és dllami szervezetek egyes rendszereinek védel-
me és tdmogatasa volt. 2012-ben megalapitottdk az Izraeli Nemzeti

12 A létfontossagu infrastrukturdk védelmérdl szolé megallapodds (Critical
Infrastructure Protection Arrangement) 2002-es létrehozasaval a kritikus inf-
rastruktirak informaciés rendszereinek védelme is fékuszba keriilt.
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Kiberhivatalt (Israel National Cyber Bureau, INCB), amely azért jelen-
tett 4ttorést, mert a nemzeti stratégiat és a politikat alakitja, tovabba
javitja a kiberképességeket. 2015-ben az INCB kezdeményezett egy
hatarozatot, amelynek nyomdn létrejott a Nemzeti Kiberbiztonsagi
Haté6sag (National Cyber Security Authority, NCSA) 2016-ban. Az NCSA
irdnyitja az operativ kiberbiztonsagi intézkedéseket. Az INCB és az
NCSA egyutt alkotja Izrael Nemzeti Kiberbiztonsagi Igazgatdsigat
(Israel National Cyber Directorate, INCD). (INCSS 2017)

IZRAEL BIZTONSAGPOLITIKAJANAK ALAPJAI

Izrael geopolitikdjdban nincs helye a tévedésnek. Egyes orszagok és
szervezetek arra torekszenek, hogy elpusztitsik vagy kart okozzanak
Izraelnek, ezért a biztonsag a legfontosabb prioritas. Ugyanez vonat-
kozik a kiberbiztonsagra és a védelemre is. Izrael olyan megkozelitést
alkalmazott, amely az orszagot kiberhatalomma teszi. (Press 2017)
Izrael hagyomanyos nemzetbiztonsdgi koncepcidja az tgynevezett
»biztonsigi haromszog” koré épiilt. A haromszog az elrettentésbdl, a
korai figyelmeztetésbél és a hatdrozott miiveleti gy6zelembdl 4ll. Az
elrettentés a megfélemlités képessége, hogy eltantoritsa az ellenséget
a tdmadastol. A korai figyelmeztetés esetében — mivel Izrael az arab
szomszédai részérdl dllandé fenyegetésben él, szitkkséges tudnia, hogy
mi torténik ezekben az orszagokban, valamint — informdacidval kell
rendelkeznie minden tényezérél, amely veszélyeztetheti 6t. A korai
el6rejelzé rendszer vezethet megel6z6 tdmadashoz, vagy Izrael ese-
tében a tartalékosok idébeni mozgésitasihoz (mint példaul az 1973-
as jom kippuri haboru idején is tortént). Ha a korai figyelmeztetés
kudarcot vall, akkor kell kévetkeznie a hatdrozott miveleti gy6ze-
lemnek, amely a konfliktus megnyerését biztosité katonai erére ta-
maszkodik. A tovabbiakban kiegészitették a biztonsigi haromszoget
egy tovabbi elvvel, az in. ,a nép hadserege” elvvel, amely a kotelezé
sorozdsra és a tartalékosok mozgésitdsara tdmaszkodik.

Optimalis esetben egy hivatalos szakpolitika viligosan megfogal-
mazddik. Az izraeli valésdgban azonban a szervezetek és az egyének
kozponti doéntéshozatali folyamat nélkul kezelik a kihivisokat, és
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a politikakat ritkdn kommunikaljak formalis, nyilt médon. Ennek
egyik oka rendszerszint(i: az izraeli politikai, jogi és kormanyzati
struktirabdl ered. Az alacsony valasztasi kiiszobbel rendelkez6, alta-
lanos valasztasok kis partok sokasagahoz vezettek, amelyek aranyta-
lan hatalommal rendelkeznek a koaliciés kormanyban. Ez az egyik f6
oka a rendszeresen megmutatkozé politikai instabilitasnak: egy kor-
many ritkan tart ki teljes négyéves cikluson keresztil, és sok kezde-
ményezést hagynak félbe egy-egy koaliciés kormanyvaltas utan. Az
aktiv igazsagugyi és koltségvetési intézkedések burokratikus ellenér-
zésével egyiitt az izraeli kormanyzas nem kell mértékben hatékony.
Ezek a jellemz6k kulonosen akadalyozzak a hosszu tava politikai cél-
kittizések tervezését és az azok melletti hivatalos elkotelezettséget.

A hivatalos, hosszt tavu politikdk hidnyanak masik stratégiai oka
a valtozé biztonsagi fenyegetések széles skalsja, amelyekkel az izraeli
tarsadalomnak meg kell kiizdenie. A célokat, eszkozoket és felel6ssé-
geket meghatdrozd, hivatalos stratégidk hidnya azonban nem jelenti
azt, hogy ezeket nem vették figyelembe, nem dolgoztak ki, nem kom-
munikaltdk, nem allitottak dssze a koltségvetést és ezeket nem haj-
tottdk volna végre.

Az a felismerés, hogy a valtozé technoldgiai val6sdg hatassal van
a tarsadalmi kérdésekre, elészor a szakmai miveleti szinten jelent-
kezett. A védelmi dgazat volt az els6, amely a kibertechnolégiat 4t-
vette, az operativ kihivdsok és a finanszirozas megléte miatt. (Boot
2006; Gat 2006) Az Izraeli Védelmi Erék (Israeli Defense Forces, IDF) is
kénytelen volt fejlesztéseket végrehajtani a technoldgia teriiletén. Az
1973-as jom kipuri haboru alatt az IDF szamitégépes rendszereket is
hasznilt, és ez kozvetlen hatassal volt a fegyverzetének fejlesztésére,
és ez a fejl6dés a mai napig tart.

Akormény rendkiviil fontos szerepet jatszik ebben a megkozelités-
ben. Benjamin Netanjahu az el6z6 miniszterelnoksége idején (2009-
2021) felkérte Jichak Ben-Izraelt, a Tel Aviv Egyetem professzorit,
kiberszakértst, hogy készitsen egy nemzeti szintd 6téves tervet a
kiberbiztonsidgra vonatkozdéan. Ben-Izrael egy olyan elmélettel allt
els, amelyben az 4ltala meghatdrozott 6koszisztéma elemei egyiitt-
miikodnek, ezaltal az 6koszisztéma képes a folyamatos fejlédésre és
felkésziilni a varatlan helyzetekre. A titok nyitja abban allt, hogy Ben-
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Izrael 6sszekapcsolta a hadsereget, a kormanyt, a maganszektort és
az egyetemeket. A kormédnynak tandcsaddi szerepet szan, valamint a
folyamatok koordindlasat.

A digitalis technolégia izgalmas lehet8ség volt Izrael szamara féleg
a 21. szdzadban, mert akkorra j6 kutatasi alapokkal, létesitmények-
kel és fejlett cstucstechnoldgiai iparral rendelkezett. Mivel Izraelnek
meg kell 6riznie a MENA-régidban (Middle East and North Africa, Ko-
zel-Kelet és Eszak-Afrika) elfoglalt elskels pozicidjat, az allam kilon-
leges médjat talalta meg a hadsereg, a kormany és az allampolgarok
kozotti egyuttmikodésnek. A hires IDF 8200-as egysége’® remek pél-
da erre. Vilagszinvonala biztonsagi szakértéket ,termel ki”. Tovabba,
mivel a katondk a sorkatonai szolgalatuk alatt gyakorlati tapasztala-
tot szereznek, tébben a szolgalatuk leteltével start-up céget alapita-
nak. Ez segit abban is, hogy a fiatalok a sorkatonasagot ne tekintsék
id6épazarlasnak.

Bar a kibertér gyakran lathatatlan, érinthetetlen, virtudlis ,dol-
gokat” takar, mégis az emberek az egyik legfontosabb 6sszetevéi. Iz-
raelben tudatidban vannak ennek, és ezért fektetnek be olyan sokat
a szakérté munkaerdbe. Az oktatasi rendszer mar a kozépiskolaban
nyujt kiberbiztonsdgi ismereteket, de szdmos egyetemen is lehet
ezt a szakot tanulni, s6t, Izrael volt az elsé orszag, amely kizardlag
a kiberbiztonsagra ¢sszpontosité PhD-programot vezetett be. Ren-
delkezik egy hatékony oktatasi és képzési rendszerrel, amely segit a
kiberbiztonsdgi szakemberek megtalalasidban és kiképzésében.

Jichdk Ben-Izrael professzor szerint a technolégia valéban nélki-
l6zhetetlen eleme a kiberbiztonsagnak, de a tertletet interdiszcipli-
naris szemszogbdl kell vizsgalni. Ez azt jelenti, ahhoz, hogy megért-
siik a kiberbiztonsagot, és az Gsszes teriiletet, amely hatassal van r4,
tobb tudomdanyéag felél kell megkozeliteni. (Press 2017)

Alapvet6en az izraeli filozéfia nem més, mint a kibertéren beliil az
elmélet és a gyakorlat, az 4llami és maganszektor kozotti, valamint a

13 Az egység els6sorban 18-21 éves fiatalokbdl 4ll. A katondaik fiatal kora és a szol-
galati id6 roévidsége miatt az egység a gyors alkalmazkodasra és gyors tanu-
lasra képes ujoncok kivalasztasira tdmaszkodik. A 8200-as egység korabbi
katondi katonai szolgalatuk letéltése utdn szamos nemzetkézi informatikai
véllalatnal és Izraelben alapitott vallalkozasoknal toltéttek be vezetd pozici-
okat.
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kormanyzattal és a hadsereggel val6 egyuttmiikodés, az interdiszcip-
linaris megkozelités és az dllandé veszélyeztetettség killonleges kom-
bindcidja. Ez a kombindacié teszi Izraelt sikeressé a kiberszféraban. Az
izraeli székhelyt globdlis vallalkozasok szdma és az izraeli eredmé-
nyek a kibertérben azt bizonyitjak, hogy az izraeli megkoézelités haté-
kony, és hogy sokat lehet tanulni beléle.

KOVETKEZTETES: KOZEP-EUROPA SZAMARA
ALKALMAZHATO LEGJOBB GYAKORLATOK

Még ha a kozép-eurépai kérnyezet nagyban killénboézik is az izraeli
kornyezettdl, vannak bizonyos szempontok, amelyeket a kozép-eurd-
pai kérnyezetben is alkalmazni lehetne a kibertérben kialakult hely-
zet javitasa érdekében. Az izraeli sikertorténet megteremtdje egyér-
telmien a kormany. Vilagos célokat tiizott ki, és rendszereket hozott
létre e célok elérésére. A rendszerek a szereplSk széles korét kapcsol-
jak 6ssze: katonai, tudomanyos, allami és maganszereplék, és mind-
annyian ugyanazért a célért dolgoznak: a biztonsdgos kibertérért és
Izrael biztonsagaért. A kormdany j6 feltételeket teremt a start-up val-
lalkozasoknak, a vallalatoknak és az oktatasban is, egyuttmikodik
a katonai és hirszerz6 szolgalatokkal, mint a rendszeren beluli sze-
repl6kkel. Az intézmények is fontos részei a rendszernek. Tébb olyan
intézmény is van, amely a rendszeren beliil sokféle szerepet tolt be, és
igy segitik a célkittizések elérését.

Egy maésik szempont a high-tech dgazatba t6rténd jelentds bel- és
kulfoldi beruhdzasok. Ennek oka az, hogy Izrael mar korabban is a
csucstechnoldgidra 6sszpontositott, igy mar volt egy valés alapja,
amelyre tudott épiteni.

Az oktatds kardinalis kérdés. Az IDF kivalé oktatdst nyujt
kibertechnolégia vonatkozdsaban, és mivel szinte mindenkinek at
kell esnie a sorkatonai szolgilaton, a lakossag kibertérrel kapcsolatos
ismeretei a tobbi dllamhoz képest magasak. Ezenfelil, a kozépiskolak
és az egyetemek is kindlnak a kibertérre fé6kuszal6 képzést. Az okta-
tas talalkozik a hadseregben szerzett gyakorlati tapasztalatokkal, és
az eredmény vitathatatlan. (Doffman 2019)
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A fentiekben emlitett okok jelentik az izraeli sikertérténet 6 ele-
meit, és ezeket a kozép-eurdpai kornyezetben is 4t kellene venni, ha
Kozép-Eurdpa javitani akar a pozicidjan a vildgban. Természetesen
a kozép-eurdpai kornyezet teljesen mds, mint az izraeli, ennek elle-
nére bizonyos lépéseket (példaul kormanyszinten a kiberinnovicié
fokozottabb tdmogatasa, kibervédelemre szakosodé véllalkozasok
alapitasanak tdmogatasa, ad6kedvezmények nyujtasa stb.) adaptalni
lehet az eurépai kornyezetre. Létfontossdgu, hogy legyen egy olyan
rendszer, amely képes a fejlesztésre, akarcsak Izraelben. De ahhoz,
hogy ez a rendszer létrej6jjon, jelentés beruhazasokra van szikség,
valamint vildgos jovéképre és a szakért8k elkotelezett munkdjira.
A példa mutatja, hogy a fent emlitett izraeli tényez8k jél mikodnek
nemcsak a biztonsig elérésében, hanem a gazdasagi eredmények te-
kintetében is: 2021-ben jelent6s mértéki tékebefektetés, 2,5 millidrd
eur6 érkezett az izraeli kiberbiztonsagi dgazatba, aminek 11 4j val-
lalkozas koszonhette a felemelkedését. Ezeknek a start-upoknak az
értéke tobb mint 1 millidrd USA dollart tesz ki. Itt jegyeznénk meg,
hogy a vilag kiberunikornisainak 33%-a Izraelben volt. (Jaghory
2022) Osszehasonlitasként, 2021-ben az Eurépai Unié tagillama-
inak kiberszektordba osszesen 814 millié eurd értékben érkeztek
befektetések, és ennek elenyészé része jutott Kozép-Eurdpaba. A ré-
gi6bdl Lengyelorszag az egyediili, amelybe emlitésre mélté mértékd,
129 millié eurét meghaladé tékebefektetés realizalodott. Az orszag
emellett az EU kiberbiztonsagi piacdhoz is jelentésen hozzajarul: Né-
metorszag, Franciaorszag, Olaszorszdg és Spanyolorszdg utan az 5.
helyen all. (EIB 2022)

A kozép-eurdpai orszagok erdssége lehet, amelyre épithetnek a
jovében, a vallalatok kozelében miikodd felséoktatasi intézmények
szama (pl. Azsidhoz képest), valamint az oktatds magas szinvonala és
alacsony koltsége (pl. az Egyesiilt Allamokhoz képest), ami lehetévé
teszi a hallgaték szamdra, hogy a fels6oktatas révén konnyebben spe-
cializal6djanak a kiberbiztonsaggal kapcsolatos tertiletekre. Azonban
napjainkban a szakképzett és képzett munkavillalok szdma még nem
elegendé a kereslet kielégitéséhez. (Ezzel a problémaval Izrael iskiizd.)

A rendszer fenntartisa érdekében (nem csak) Kozép-Eurépanak
altalaban véve jobb, hatékonyabb, innovativ munkat kell végeznie a
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kibertér megismertetése és oktatdsa terén. Ez azonban sokkal nehe-
zebb lesz, mint Izraelben, mivel elenyészé azon eurdpai orszagok sza-
ma, ahol még sorkatonai szolgélattal taldlkozunk, igy a bevezetés és
az oktatds nagyobb elkotelezettséget igényel.

Mindezeket a gyakorlatokat a kozép-eurdpai orszdgok kormanya-
inak kell kezdeményezniiik és irdnyitaniuk. Mivel a NATO és az EU
felismerte a kibertér fontossdgit, minden bizonnyal a tagallamok
kormanyait is arra fogjak 6szténozni, hogy nagyobb elkotelez6dés-
sel vegyenek részt kiberteriileten. A kérdés az, hogy az eurdpai or-
szagok eleget tesznek-e a kibertér biztonsigaért, és hogy hatékonyak
tudnak-e lenni a cél elérése soran. Azonban azt ltjuk, hogy a kozép-
eurépai orszagok csak akkor veszik igazan komolyan a biztonsagi
kérdéseket, ha kozvetlen fenyegetés éri ket. Kozvetlen létbiztonsagi
fenyegetés hidnyaban a régié orszagaibdl hianyzik a proaktivitas. Ez
aldl Lengyelorszag a kivétel, amelyik nemzeti stratégiai szinten fo-
galmazta meg a kibertérben a taimadoéképesség fejlesztését, valamint
a digitdlis szolgaltatasokban Kelet-Kézép-Eurépa vezeté hatalmava
kivan valni. A NATO és az Eurdpai Uni6 motivilé tényeziként jelen-
nek meg, elvarjak a tagallamaiktdl a kiberbiztonsag fokozasat és a di-
gitalis képességek fejlesztését — az Eurdpai Unié egyes szabalyokkal'*
kotelez6vé is teszi szamukra.

A modern korban a sikeres dllam feltétele a fenyegetésekkel és ki-
hivasokkal valé 1épéstartds és azok kezelése. Izrael megértette ezt a
logikat, és nagyszer( példat mutat a kzép-eurépaiak szamara, ho-
gyan kell kezelni ezt a kihivasokkal teli korszakot.

Manapsag az orszagok gyakran hasznaljdk a kiberteret tdmadas
céljara is. Ilyen példaul az Ukrajna és a Baltikum elleni orosz agresz-
szi6, az amerikai elnckvalasztas befolydsolasa stb. Amiaggasztd, hogy
csak azok az allamok veszik komolyan a kiberteret, amelyek vagy ta-
maddasra hasznaljdk azt, vagy elegendd eréforrassal rendelkeznek, és
ebbdl fakaddan kozvetlen fenyegetésnek vannak kitéve. Vilagszerte
vagy nem érzékelik a kiberbiztonsig fontossagat, vagy nem fordita-
nak elég figyelmet ra. Remélhetéleg a helyzet legalabb K6zép-Eurépa-
ban véltozni fog, mert az Eurépai Uni6 és az Eszak-atlanti Szerzédés

14 Els6sorban a NIS-irdnyelv, NIS2 irdnyelv, az EU Kiberbiztonsagi Stratégiaja és
az adatvédelmi rendelet (GDPR) sorolhaté ide.



AZ IZRAELI KIBERVEDELEM TANULSAGAI KOZEP-EUROPA SZAMARA

Szervezete (NATO) végre a kiberbiztonsag felé tereli a tagallamait. A
tagallamoknak példat kellene venniiik olyan orszagokrdl, mint Izrael,
és felhaszndlni a tapasztalatait.

A kibertér egyre fontosabb lesz. Addig is, mig a napjainkban is-
meretlen kihivisok el6kertlnek, remélhetéleg az eurépai szintér jol
felkésziil, mert a kibertér most is rendkiviil fontos, és a jovében még
fontosabba valik.
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ABSZTRAKT

Kutatdsunk soran azt igyeksziink feltarni, milyen kapcsolat lehet a
parkapcsolati féltékenység és parunk okoseszkozéhez val6 hozzafé-
réstink kozott. Az X és Y generacid tagjai kozott hélabda médszerrel
végzett reprezentativ (n=370 {6) kvantitativ kutatdssal arra a kérdés-
re kerestiink valaszt, elvarjuk-e egy parkapcsolatban, hazassigban a
parunk email-fi6kjdhoz, tarsasmédia-felilleteihez valé hozzaférést.

Kulcsszavak: onértékelés, parkapcsolati féltékenység, tjmédia

ABSTRACT

This research paper is aimed at exploring the relationship between
jealousy, self-esteem, and access to the smart phone of one’s part-
ner. It offers a brief historical overview of the factors ending romantic
relationships and asks the question of how the rise of web 2.0
communication technologies have changed relationship patterns.

Keywords: new media, relationship jealousy, self-esteem

BEVEZETES ES TORTENETI HATTER

Tanulmanyunk célja, hogy a nemzetkézi tudomanyos kozbeszédben
is aktiv diskurzus elméleti megallapitdsait utkoztessiik a hazai adat-
kozlok vélekedésével, s a fokuszba emelt kérdésiinkre adott adatkszlbi
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valaszhalmazok elemzésével tudomdst szerezziink arrdl, hogy az X és
Y genericié tagjainak parkapcsolati dinamikajat befolyasolja-e parjuk
okoseszkozéhez valé hozzaférési lehet6ségik, esetleg annak hidnya.
Perczel Forintos Déra és Kresznerits Szilvia azt allitja lancu, Bodner,
Ben-Zion tanulmdanydra, valamint Fennellre utalva: A szocialis szo-
rongas jellegzetességei kozé tartozik még az alacsony 6nértékelés, az
alacsony 6nhatékonysdg, a magas szintd onkritika és a masok véle-
ményétdl valé nagyfoku fuggdség. (Perczel-Forintos — Kresznerits,
2017) Magyarorszagon az 1980-as években a legtobb elvilt né az al-
koholizmust jelélte meg f6 valéokként, az 1990-es évek mar valto-
zast hoztak, s - mint F6ldhédzi Erzsébet (2009) irja — az adatkozlék az
érzelmi problémadk és az elhidegiilés utdn harmadik helyre a httlen-
séget tették, a negyedik helyen pedig az anyagi problémdk &lltak. Ma
azonban az internetes forumok, a bulvar- és szérakoztaté weboldalak
tartalmainak elemzése azt mutatja, a szakitasok legfébb oka a hiit-
lenség, a taldlkozdsok megritkuldsa és a kommunikacié hidnya lett
(Zelena, 2021).

MODSZERTAN

2021 méjusatdl szeptemberig hazai corpuson végzett primer kuta-
tasunk a kivilasztott részsokasag korében (X és Y generacid) repre-
zentativ (n=370 {6) kvantitativ kutatas, melyet holabda-mddszerrel
vettink fel. A vizsgalt corpus mérete miatt koltség- és idigényes lett
volna strukturéltabb kutatdst elvégezni, 4m kitoltéink (n=370 £6) va-
laszainak elemzése mar alkalmas bizonyos kévetkeztetések levona-
sara, s terveink kozott szerepel a kutatds tovabbi folytatasa is.

Adathalmazunkban a szelekcids kritériumok figyelembevételével
is ardnyos a nemek kozotti megoszlas, zémmel az X és az Y generdcié
tagjai az adatkozlok, atlagéletkoruk 22,4 év. A vizsgalati személyek
csaladi allapot szerinti megoszlasa: egyediilallé 43% (n=159), parkap-
csolatban él 54% (n=200), hazassagban él 3% (n=11), elvalt 0% (n=0),
ozvegy 0% (n=0). Az iskolai végzettség szerinti megoszlds: befejezett
kozépfoku végzettséggel rendelkezik 39% (n=144), befejezett felséfo-
kua végzettséggel rendelkezik 61% (n=226).



KAPCSOLATI DINAMIKA ES FELTEKENYSEGSKALA AZ OKOSESZKOZOK HASZNALATABAN

A feldolgozas sordn azt tapasztaltuk, hogy a Foldhazi Erzsébet
altal az els6 helyekre sorolt okok hatrébb csusztak, s adatkozlgink
a legutdbbi szakitisuk elsédleges okaként egy igen prézai okot ne-
veztek meg: szerelmiktél nem kaptak kédot, vagyis jogosultsdgot
okostelefonja képernyé6zarjanak feloldasdhoz, s ez bizalmukat meg-
ingatta. A web3.0 kordban, a felhSalapi adattdrolas és az eszkozok
funkciébévulésének kovetkeztében fényképeink vagy screenshot-
képernyéfotdink, chat-folyamba rendezett Messenger-, Viber-,
WhatsApp- és SMS-iizenetviltasaink a legintimebb titkainkba en-
gednek betekintést. Elaruljak, hol fizettink bankkartyival, s az,
hogy allitdsunk szerint merre jartunk, ésszhangban van-e térképre
rajzolt napi mozgasunk vonalas lenyomataval. Egy hiitlenség utan
kutaté partnernek még a chatalkalmazasokban toltott képernyé-
idénk is drulkodo lehet, hiszen ebbél kiolvashatja, mennyi id6t toltot-
tunk tzenetkildé applikaciékkal az adott napon. Egyik adatkozlénk
szabad vélaszsavos mondata szerint: Mar tobb éve egyttt vagyunk a
bardtommal, megbizom benne, de amikor egy masik né kommentel
a képe al4, és forditva, sokszor meginog a bizalmam. Van, hogy meg-
szallottam figyelem, hogy a kiposztolt képeken ismerem-e az embe-
reket, akik vele vannak, vagy hogy vannak-e vele masok is a buliban.

A jelenség elszenveddi ugy érezhetik, kétségeiket a Facebook
vagy az Instagram erdsithette fel, taplalva a kapcsolatuk minéségé-
vel kapcsolatos aggodalmaikat (Muise et al., 2009). Ha a haberma-
si kommunikativ cselekmény halmazat kiterjesztjik a tarsasmédia
feluleteire, vildgosan kirajzol6dik, hogy a Facebook miért valt viha-
ros gyorsasaggal napjaink egyik legismertebb online platformjava,
kozosségi szinterévé. Az informdciééhes tarsadalom megjelenésével
kornyezetiink és kultirank mellett ismeretszerzési szokasaink is
megvaltoztak (Galik, 2005). Az tehat, hogy napjaink nagy részét a
social média feliiletein toltjuk, s igy sokkal nagyobb impulzushalmaz
ér bennunket, hatranyosan befolyasolhatja parkapcsolatunkat is, hi-
szen nagyobb eshetdséggel jelennek meg az elégedetlenségi és félté-
kenységi problémak.

Ujhelyi Adrienn (Ujhelyi, 2014: 114) szerint ,a Facebook tarsas
kovetkezményei jelentések individudlis, interperszondlis, csoport- és
tarsadalmi szinten is.” A felhasznidlok kozott, az Gjmédia lehet8ség-
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horizontja 4ltal a folyamatos visszacsatolds, a reakciényujtas lehet6-
sége is adott (Szlits, 2019). Az interperszonadlis kapcsolatok miikodési
rendjében és mindségében Uj folyamatok jelennek meg, és elmosédik
a hatdr a valés én és a virtudlis arc, vagyis ,a k6zosségi dlarc/hamis
én” kozott (Jenkins et al., 2013).

ELEMZES

John Bowlby az 1950-es évek végén fogalmazta meg kotédéselméle-
tét, amelyben az anya és a gyermek kapcsolatat fejti ki (Bowlby, 1951),
bemutatva az anyat, mint a csecsemd szamara biztonsigot jelentd
egyént. Allitdsa szerint a gyermek személyiségfejlédésére, kotédési
mintdira gyakorolt hatdsa is jelent6sen mértékben eltér azon gyer-
mekek esetében, akiket tartésan elszakitottak anyjuktdl (Bowlby,
1988). E megallapitdsok azéta 0j szempontokkal béviiltek, s a vizs-
galatba beemelték az egyén tarsadalmi helyzetét, szocializiciés kor-
nyezetét, csaladi hatterét is. Sémadk alapjan rendezzik hierarchikus
sorrendbe az altalunk szivesen valasztott személyek sorat (Bowlby,
1988). A kotbédési reprezenticiok kutatasdban a gyermekek mellet a
felnétt és az idéskori kotédés kérdéskore is vizsgalat részét képezte,
elséként Victor G. Cicirelli (1989) munkdssaga soran. Létrehoztak az
els6 onkitoltss kérdsivet (Hamori, 2013: 29), s R. Chris Fraley 2002-
es elméleti megallapitdsa azzal jarult hozz4 Cicirelli megallapitasa-
nak kiegészitéséhez, hogy a csaladi mintdk kapcsolati dinamikdink
~prototipusat” alakitottdk ki, megteremtve ezzel tarsas kapcsolata-
ink alapjat és keretrendszerét. A veliink sziiletett és a gyermekko-
runkban kialakult személyiségiink alapkéveit egy életen 4t magunk-
kal hordozzuk, hidba élink egy egyre gyorsuld, valtozasokkal teli
vilagban. A féltékenység fogalma nem friss fogalomalkotds, viszont
az informdcids és kommunikacidés technoldgia térnyerésével egy 4j
kontextusban értelmezhetjiik.

A web3.0 lehet6ségével mar olyan informaciékhoz is hozzajutha-
tunk partnertink magéanéletérsl, amelyekhez korabban nem férhet-
tink hozzi. Az G4j média a felhasznaléknak a folyamatos visszacsa-
tolas, a reagalds lehetéségét nyujtja, s a felhasznalé egy bizonyos
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szerepbe bujik a k6z6sségi portalon (Sziits, 2018). Felmeriil a kérdés,
hogy adott parkapcsolaton beliil néhany lajkot, mosolygés emotikon-
nal ékesitett posztot mar a féltékenység, 6nértékelés, szorongas 1j
paradigmdjaként kell-e értelmezntnk. Rémer Gléria és Fekete Niko-
lett kutatdsaban arra a kérdésre keresett valaszt, hogy a gyakoribb
Facebook-haszndlat vezet-e nagyobb féltékenységhez, vagy maga a
féltékenység vezet tobb facebookozashoz és a masik profiljanak rend-
szeres ellenérzéséhez (R6mer — Fekete, 2014: 151).

Tovabbi kérdéseket vet fel, hogy amennyiben két6dési mintaink
sérultek, az egyiitt jir-e kronikus féltékenységgel, vagy M. C. Ken-
nedy, az ohidi egyetem kutatéja altal facebook-stalkingnak nevezett
jelenséggel. Eszerint, amikor szerelmink vagy ismeréstink tarsas-
média-posztjai utdn kutatva informdcidkat és titkokat prébalunk ki-
nyomozni, ,csupan” azzal a mondattal zarjuk a megbélyegzést, hogy
»2hem nyomozok utdna, csak képbe szeretnénk kertlni”. Ez tipikus
példaja annak, amikor a féltékeny fél 6nmaga megnyugtatdsa érdeké-
ben hivatkozik arra, hogy csak informalt szeretne lenni parjaval kap-
csolatban. E helyzetben ugyanis 6 nem ismeri fel - vagy nem akarja
felismerni —, hogy e tulajdonsigjegyei nem koherens személyiségre
utalnak, koérosan féltékeny lenne. A kulonbo6zé személyiségtipusok
kulénbo6zo reakcidkat adnak egy adott helyzetre, ezt Kelly Moore és
J. C. Mcelroy (2012) is kutatta mar a személyiségdimenziok fékusza-
val. Rogzitették, hogy az extrovertalt emberek a fizikai jelenléttel
parhuzamosan szivesebben toltik idejiket az emberekkel val6 inter-
akciéval az online térben is — nem ugy, mint az introvertaltak. Az
extrovertaltaknak tobb ismerdsiik van és tobb tarsasmédia-csoport
aktiv résztvevéi.

A nemek kozott is killonbséget tehetiink, ugyanis — megfelelve a
nemi sztereotipidknak - a kutatdsokbdl az deril ki, hogy a férfiak
sokkal inkabb kezdeményeznek ismeretséget, mig a nék inkdbb fo-
gadjak ezeket az interakcidkat. Perczel Forintos Déra és Kresznerits
Szilvia azt allitja Iancu, Bodner, Ben-Zion tanulmdanyéara, valamint
Fennellre utalva: A szocidlis szorongis jellegzetességei kozé tartozik
még az alacsony o6nértékelés, az alacsony énhatékonysag, a magas
szint onkritika és a masok véleményétdl valé nagyfoku fuggdség
(Perczel-Forintos — Kresznerits, 2017).
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Erdekes megallapitast tesz Jesse Rice a tanulméanyaban (2009), vé-
lekedése szerint a k6z6sségi médidban talzasba vitt aktivitas egyfajta
kisérlet arra, hogy felkeltsik masok érdekl6dését, ami idével torzit-
hatja mindennapi viselkedésiinket, s igy személyiségtorzulashoz is
vezethet.

Interperszondlis kapcsolataink minéségét nagymértékben befo-
lyasolja a k6zosségi média térhéditasa. A novekvs bizalmatlansag és
parkapcsolati féltékenység mérésére jott létre 2009-ben a Facebook
féltékenységskila. A Facebookon eltoltott id6 és féltékenység mér-
téke kozotti szignifikdns osszefuiggést taldltak (Muise et al., 2009).
Eredményeik szerint tobb kitolts szdmara is nélkilozhetetlenné valt
partnerik kozosségi médias tevékenységének monitorozasa, cseleke-
deteik kovetése. Tobb kitolts kifejezetten fiiggéségként hivatkozott
sajat Facebook-haszndlatara. Vajon lehet-e a parkapcsolati elégedett-
ség szempontjibol pozitiv oldala is a k6zosségi média hasznalatanak?
Sonja Utz és Camiel J. Beukeboom (Utz — Beukeboom, 2011) kutatasa
szerint az emberek tobb boldogsagot, mint féltékenységet tapasztal-
tak a partner kozosségimédia-tevékenységeire reagilva. Eredménye-
ikbél néhanyat megemlitve az is kiderilt, hogy a magasabb 6nbecsii-
1és mérsékelte a kozosségimédia-hasznalattal eltsltott id6t, illetve a
népszeriség iranti igényt, ezaltal enyhitve a féltékenység kapcsolati
boldogsagra gyakorolt hatasit (Utz -Beukeboom, 2011).

Adatkozlsink véalaszhalmazainak elemzésekor megallapitottuk,
hogy kérdéivet kitolték jelentés szdzaléka (67%) egyértelmd igen va-
laszt adott arra a kérdésre, hogy a parja engedélye, tudta nélkal is
belenézett mar a telefonkésziiléke el6zményeibe, tizenetvaltasaiba,
hivaslistdjaba. Fontos kiegészités tovabba, hogy azon vilaszadok,
akik korabban parjuk tudta nélkiil belenéztek annak okostelefonjiba,
amennyiben talaltak terhelé informdéciét, szabad valaszsidvos me-
z6ben azt az egyértelmi valaszt adtdk (86%), hogy felmentve érzik
magukat a maganszféra-magantulajdon, szenzitiv adatkba valé bete-
kintés terhe aldl, hiszen beigazolédott sejtésiik, s a tudomdsszerzést
kovetben rovid idéablakon belil szembesitették parjukat a megszer-
zett informaciéval. J6l illeszthetd e kérdéshez a fentebb hivatkozott
terepkutatdson alapulé megéllapitds (Muise et al., 2009), miszerint
a Facebookon eltoltott id6 és féltékenység mértéke kozotti szignifi-



KAPCSOLATI DINAMIKA ES FELTEKENYSEGSKALA AZ OKOSESZKOZOK HASZNALATABAN

kans osszefiiggést talaltak. Adatkozléink minél kisebb része (23%)
még azt is koveti, néhdny adatkézlénk (9%) még naplézza is, hogy
a social media felilleten parjuknak van-e 4j ismerése, tovabba ki és
milyen emotikonnal, kommenttel reagil annak képeire, megosztott
tartalmaira. Utébbi adatkozl8k 6nbevallasos valaszhalmazuk szerint
magukat nagyon féltékenynek tartjik. A szociolégia, s azon beliil a
csalddszociolégia kézponti kérdése a parkapcsolati viszonyok sikere
vagy kudarca mogott 4116 tényezok vizsgélata.

A modernitas tdrsadalmat Anthony Giddens (Giddens, 1994) ugy
jellemzi, mint a kisérletezések korat, globalis és hétkoznapi szinten
egyarant. Hétkéznapi cselekvéseink, interakciéink alapmodellje vol-
taképpen a kilonbo6z6 kockdzatokkal szembeni bizalom és reflexié
ismeretében érthet6 meg. A parkapcsolatok demokratizalédaséaval
jelenik meg az olyan készségek elsajatitasa is, mint ,az 6nallésig, a
masik elismerése, a felelgsségvillalas, az empatia, a tiirelem, a nyilt
kommunikacié és a megértés képessége” (Sik, 2013: 106).

A modernizaci6é embere sok szempontbdl kiszamithaté és monito-
rozhat6, egyénisége, reakcija megismerhetd, feltérképezhetd, érté-
kelhetd, szamszer(sithet6. A tulzott féltékenység hatterének kérdés-
korét szocioldgiai, szocidlpszicholdgia perspektivabol kozelitve azt
talaljuk, hogy az onértékelés, a masik fél vagy akar parunk el6zetes
visszacsatolasainak hidnya 6nmagunk felé, illetve k6t6dési mintdink
is befolyasolhatjak, mennyiben ér minket csalédottsagként vagy épp
valt ki belslink féltékenységet parunk tulzott k6z6sségimédia-akti-
vitasa.

Kutatasi kérdésiink volt szabad valaszadasi mezével, hogy milyen
korilmények kozott, milyen helyzetben kertl sor az okostelefon ,el-
lenérzésére”, erre a fesztivalok, lanyos/fiis esték, kilon toltott bulik
valaszalternativak és ezek szinonimdi érkeztek a valaszadéktdl. Ha
arra keresstik a magyarazatot, hogy miért akarjuk magunkat parunk
mellett biztonsdgban érezni, miért féliink parunk elveszitésétdl, s
miért rettegink a megcsalds lehet8ségétél, erre a kérdésre Abraham
Maslow (Maslow, 1943) sziikségletpiramisanak két fogalomparosa
ad valaszt. A biztonsdg és védettség, a szeretet és a valahovd tartozds a
piramis el8kel6 helyén talalhatd, s igy talan mar érthetd, miért is félt-
juk annyira parkapcsolati statusunkat, s mi 4llhat az akar kérosnak
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is tekinthet6 féltékenység hatterében. Donatella Marazziti és mun-
katdrsai (Marazziti, 2010) a féltékenység és a parkapcsolati kotédés
Osszefiiggését vizsgaltadk Kim Bartholomew, Leonard M. Horowitz
(Horowitz, 1991) kétédéselmélete alapjan, kimutatva, hogy van 6sz-
szefliggés a kett6 kozott.

Az elméletben négy kategdriat hasznilnak a kotédési stilusok
megfogalmazasdra: a biztonsigos, az aggodalmaskodo, az elkerulé
és a bizonytalan kotédési formakat killonboztetik meg két dimenzié
mentén. Az elsét a személy magdhoz valé viszonya, a masodikat a
partnerrel kapcsolatos elvarasai jelentik. Kutatasukat dsszefoglalva
azt az eredményt kaptdk, hogy az aggodalmaskodé és bizalmatlan
kategéridba tartozé személyek jobban félnek a veszteségtdl, s az el-
kerulgk alacsonyabb 6nértékeléssel rendelkeznek, ami a féltékenység
kiindulépontja lehet. A szorongé és ambivalens személyek dltaldban
az elkeruldk kategéridjaba tartoznak. A féltékenység az 6 esetiikben
a legnagyobb, hiszen negativ képet irnak le sajit magukrdl, mig ma-
sokrdl pozitivan vélekednek.

Primer kutatdsunk sordn célunk volt az adatkozl6ktdl szarmazé
informaciok gyijtése, majd ezt kovetSen a vialaszhalmazok elemzésé-
nek 6sszegzése. A vizsgalt 2021-es esztendé mdjusatdl szeptemberig
hazai corpuson végzett primer kutatasunk a kivalasztott részsokasiag
korében (X és Y generacid) reprezentativ (n=370 £6) kvantitativ kuta-
tas. Hosszas mérlegelést kovetSen a holabda-médszert valasztottuk,
hiszen a vizsgalt corpus mérete miatt koltség- és iddigényes lett volna
strukturaltabb kutatast végezni.

A kérdéiv osszedllitdsakor cél volt, hogy a kitéltésre szant id6 op-
timdlis legyen a megkérdezetteknek, mig kérdéiviink megszerkesz-
tésekor az volt a legfébb cél, hogy relevans informdécidkat szerezhes-
siink a részsokasag tagjaitdl. E tanulmdany egyetemi hallgaté szerzéi
a sziikséges informdciok korének meghatdrozdsat végezték, majd a
kutatasi célokhoz illeszkedéen a megvalaszolandé kérdéseket logika-
ilag és tartalmilag is 6sszetartozé csoportokba rendezték. Kitoltdink
(n=370 £6) valaszainak elemzése mar alkalmas bizonyos kovetkezte-
tések levondsara, s terveink kozott szerepel a kutatés tovabbi folyta-
tasais.
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OSSZEGZES

Hogy a szaktudomany igazolja-e a fenti esetleirdst és a férfira agga-
tott ,kompenzatorikus, alacsony onértékelési” jelzéinket? Rémer
Gléria és Fekete Nikolett (Romer — Fekete 2014) szerint az alacso-
nyabb 6nértékelés szignifikdnsan magasabb féltékenységi mutatdval
és aktivitassal jar egyiitt. Ellyn Bader és Peter T. Pearson elmélete
(Bader — Pearson 1988) szerint a Facebook-féltékenység inkabb a mar
tart6s kapcsolatban él6ket veszélyezteti, ugyanis egy friss kapcsolat-
ban a par kizarélag egymasra és szerelmiik kibontakozasara fokuszal,
kizarva a kulvilagot. Ezzel szemben egy mar hosszabb ideje fennall6
kapcsolatban — ahol mar elmult a ,r6zsaszin kod”, és nyitnak a vilag
felé a felek — tobb impulzus éri 6ket, igy tobb okuk is lehet a féltékeny-
ségre. Féltékenységet el6idézb probléma lehet az is, ha a parkapcso-
latban €16 felek éppen nem ugyanabban az életszakaszban tartanak.
Amig az egyik fél még a szimbiézisban él, a masik mar a differencialt-
sagban, ezért az el6bbi nehezen élheti meg, hogy parja mar a munka-
ra, karrierre, esetleg Gj emberek megismerésére is nyitott, és elhagyja
a szerelmi burkot, amelybe kapcsolatuk elején zarkéztak.

Tanulmanyunk 6sszegzéseképpen tehat elmondhaté, hogy a ben-
nunk rejlé féltékenységi hajlam még gyermekként alakul ki bennink
a kotédéselméletek kapcsan, és a modernizaciéval kialakult informa-
ci6éhes tarsadalomban parhuzamot hiizhatunk a két jelenség kozott.
A kotédéselméleteket vizsgilva és az eddig a témédban megjelend re-
levans kutatdsokat figyelembe véve arra kévetkeztethetiink, hogy
partnerunk telefonhasznalatunkhoz kapcsol6dé féltékenysége nem
feltétlentl a mi vagy a digitalizaci6 fejlédésével kialakult online vi-
selkedési szokasaink hibdja, amelyek bonyodalmakhoz vezethetnek
egy parkapcsolatban. A parunkban kialakul6 megrogzott féltékeny-
ség inkabb a gyermekkoraban kialakult kotédési stilusdhoz és sze-
mélyiségfejlddéséhez kapcsolédik. Az, hogy a parkapcsolatban vagy
hazassagban él6 egyik fél elvirja-e, hogy jelkddos, ujjlenyomatos,
FaceID-s vagy egyéb hozzaférést adjon a masik a telefonjahoz, a kove-
tel6 fél 6nmagaval kapcsolatos értékfogalmaihoz kothetd. A jelenség
egy alacsony onértékelést személy viselkedésére utal, amin sokszor
mar csak egy szakember tud segiteni.
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ABSZTRAKT

Szlovakia legnagyobb lélekszamu kisebbsége a magyar, mely fejlett
magyar oktatasi nyelvi iskolahalézattal rendelkezik az 6vodatdl az
egyetemig (Vanco, 2020).

Jelen tanulmany célja, hogy felmérje a szlovakiai magyar tannyel-
vi altaldnos iskoldk negyedikes tanuléinak szovegértési készségének
szintjét, és valaszt adjon arra a kutatasi kérdésre, hogy mely szoveg-
tipusok jelentenek problémat a tanulék szdmadra, és milyen kiillénbsé-
gek vannak a tanuldk teljesitményében.

A kutatds orszagos reprezentativ mintdn késziilt, a felmérésben
osszesen 353 tanuld vett részt. A valaszaddk szama a szlovikiai ma-
gyar tannyelvi altaldnos iskola negyedik osztdlydba jaré tanuldk
10%-at fedi le. A kutatécsoportunk altal a valaszaddk olvasdsértési
szintjének felmérésére hasznalt olvasasértési teszt hirom kiillonb6z6
sz6vegtipust (élményszerz6, magyaridzd, adatkozls) és dsszesen 26,
az életkornak megfelel6 kérdést tartalmazott.

A szovegértési teszt nyitott és zart végl kérdéseket is tartalma-
zott. A kapott eredmények j6l mutatjak, hogy az olvasasértést erésen
befolyasolja a szévegtipus. A negyedik osztalyban az informativ jelle-
gl sz6vegek megértése bizonyult a legkonnyebbnek, mig az elbeszé-
16 szovegek megértése jelentette a legnagyobb problémat a tanuldk
szamara. Ez részben azzal magyardzhaté, hogy az informativ széveg
egy idGjarasjelentés volt a mindennapi életbdl, az elézetes tudas és a
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hattérismeretek pedig nagyban befolyéasoljak az olvasott széveg érté-
sét. Az olvasé eddigi tapasztalatai teremtik meg a nyelv, a szévegek
és a vilag jelentését, és kutatasok sora kifejezetten bizonyitja, hogy a
téma ismerete nagyban befolydsolja a szoveg értését (Blomert — Csé-
pe, 2012).

Kulcsszavak: szovegértés, szlovakiai magyar kisebbség, altalanos
iskola, szévegtipusok

ABSTRACT

The largest minority in Slovakia is the Hungarian minority, which has
an extensive network of schools with Hungarian being the language
of instruction from kindergarten to university (Vané¢o 2020).

The aim of this study is to assess the level of reading comprehen-
sion skills of fourth graders in primary schools with Hungarian as the
language of instruction in Slovakia and to answer research questions
on which types of text are problematic for pupils and what differences
are in pupils’ performance.

The research was conducted on a nationally representative sample,
with a total of 353 pupils participating in the survey. The number
of respondents covers 10% of pupils in the fourth grade of primary
school with Hungarian as the language of instruction in Slovakia.

The reading comprehension test used by our research team to as-
sess the respondents’ level of reading comprehension included three
different types of text (narrative, expository, informative) and a total
of 38 age-appropriate questions.

The test included both open-ended and closed-ended questions.
The results obtained show well that reading comprehension is strong-
ly influenced by the type of text. In the fourth grade, comprehending
texts of an informative nature proved to be the easiest, while com-
prehending narrative texts posed the greatest problem for students.
This can be partly explained by the fact that the informative text was
a weather report from everyday life, and prior knowledge and back-
ground knowledge greatly influences reading comprehension. The
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reader’s experience so far creates the meaning of language, texts and
the world, and a series of researches explicitly prove that knowledge
of the topic greatly influences the reading comprehension of the text
(Blomert — Csépe, 2012).

Keywords: text comprehension, Hungarian minority in Slovakia,
primary school, text types

BEVEZETES'

A nyelv lehet6vé teszi az informdcidk, gondolatok dtadasat, és jelen-
tést kozvetit. Az irott nyelv megértése altal az olvasas inspiralé és
élvezetes élmény lehet. Ezenkiviil az irott szovegek teszik lehetévé
a tajékoztatast, Uj ismereteket kindlhatnak, bévithetik a székincset,
és hozzasegithetik 4j gondolkoddsmad elsajatitasdhoz. Sok gyermek
szamadra azonban az irott szévegek altal tovabbitott tizenetek nem
vildgosak, nem képesek Sket megérteni, és ennek potencidlisan mesz-
szemend kovetkezményei lehetnek a tovabbi tanulasuk, fejlédésik és
életben val6 boldogulasuk szempontjibdl (Clarke — Truelove — Hulme
- Snowling, 2014).

A szovegértés Osszetett feladat, amely a kognitiv és nyelvi folya-
matok széles skalajatol figg (Nation, 2019). A kordbbi ismeretek és
hattér-tudas nagyban befolyasolja a szovegértést. Az olvasé eddigi
tapasztalatai teremtik meg a nyelv, a sz6vegek és a vilag jelentését. A
sikeres olvasé ki tudja szlirni a szévegbél a fontos adatokat és dssze
tudja foglalni a lényeges informaciékat. Képes egységesiteni az olva-
sott informadciot, képes levonni kovetkeztetéseket az olvasis kozben
és utan, ezaltal pedig 6sszefiiggé mentdlis reprezentaciét hoz létre a
szoveg jelentését illetSleg. A gyengén olvasé egyének szintén hason-
16, de kisebb mértéki megértéssel kapcsolatos folyamatokat végez-
nek. Nem képesek 6sszekapcsolni az 6sszes relevans hattértudasukat
a sz6veggel, kevésbé vannak tudatdban a széveg azon jellemzdinek,
amik elésegitenék a mentdlis reprezentacié kialakuldsat. Ezenfelul
kevésbé jartasok a relevans és fontos informacié6 kisziirésében, és a

15 Késziilt a VEGA 1/0316/21-es és a UGA X/1/2022-es szamu projekt keretében.
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kovetkeztetések levonasa is nehezebb szamukra. Le kell azonban sz6-
gezniink, hogy nem mindegyik gyengén olvasénak van problémaja az
emlitett tertiletek mindegyikével (Kraal - Koornneef — Saab — Broek,
2018).

A szovegillusztraciok elésegitik a mentalis modell kialakuldsat,
tehdt a képek nagyban hozzajarulnak a széveg megértéséhez. Az el-
zetes tudas és a kiilsé stratégia (korulirds, magyarazat, alahuzasok
stb.) olyan tényezdék, amelyek nagyban befolyasoljik a szévegen beliili
- intratextudlis - feldolgozast. Kutatasok sora expliciten bizonyitja,
hogy a téma ismerete nagymértékben befolyasolja a szoveg megérté-
sét (Blomert — Csépe, 2012).

Jelen tanulmany célja felmérni a szlovikiai magyar altalanos is-
kolas negyedik évfolyamos tanuldk szovegértési szintjét, s megvala-
szolni azon kutatasi kérdéseket, hogy mely sz6vegtipusok megértése
okoz gondot a tanul6knak, és hogy milyen kilonbségek vannak a ta-
nuldk teljesitményei kozott.

A KUTATAS MODSZERTANA
Az adatkizIok jellemzése

Szlovakia legnagyobb lélekszamu kisebbsége a magyar, mely fejlett
magyar oktatasi nyelvi iskolahalézattal rendelkezik az 6vodatdl az
egyetemig (1dsd: Vanco, 2020). A kutatas egy orszagos reprezentativ
mintdn lett elvégezve, 6sszesen 353 tanuld vett részt a felmérésben.
A kutatasban résztvevé valaszadok szama, dsszehasonlitasban a hi-
vatalosan érvényes iskolaldtogatasi létszammal, lefedi az 6sszes szlo-
vakiai magyar altaldnos iskolads didkok negyedik évfolyamanak 10%-
at (CVTI SR). A valaszaddk szakért6i mintavétel stratégidja alapjan
lettek kivalasztva, tehat az alanyok azonos korosztalybdl, hasonlé
kétnyelvi kérnyezetbdl szarmaztak. A felmérésében vizsgalt célcso-
portok a kelet-, kozép-, és nyugat-Szlovikia déli részének kétnyelvi
teleptilései magyar tannyelvi 4ltaldnos iskoldinak negyedik évfolya-
mos tanuléi voltak.
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A kutatdsi eszkéz bemutatdsa

A szovegértési szintjének felméréséhez hasznalt szévegértési tesztet
a Nyitrai Konstantin Filozéfus Egyetem K6zép-eurépai Tanulmanyok
Karanak Magyar Nyelv és Irodalom Intézetének szakmai kutatécso-
portja allitotta 6ssze. A szovegértési teszt harom kilonb6z6 szoveg-
tipust (élményszerz6, magyarazo, adatkozld) és az adott korosztaly-
nak megfelels, 6sszesen 38 kérdést tartalmazott. A teszt egyardnt
tartalmazott nyilt és zart végl kérdéseket, valamint igaz-hamis 4l-
litdsokat, ezen kiviil feladat volt a helyes valaszt tartalmaz6 mondat
kikeresése, tobbszoros valasztas vagy az adott allitas kategorizalasa.

Szovegértési tesztben levd szovegek bemutatdsa

A szovegértési teszt harom kiilonb6z6 szovegtipusbdl allt. A narrativ
szoveg egy 2500 karakterbdl allo, gyermekeknek sz6l6 indian mese
volt. Valdszinisithetd, hogy a tesztet kitolté didkok mar talalkoztak
indidn mesével, de feltételeztiik, hogy konkrétan ezt a mesét nem is-
merték. A széveg nem tartalmazott illusztraciékat, sem kiemelése-
ket.

A magyaraz6 tipust szoveg egy 1000 karakterbdl 4116 sz6veg volt a
napraforg6 felhasznalasardl. A negyedik osztélyos tanuldk efféle szo-
vegekkel gyakran taldlkozhatnak tankényveikben, de konkrétan ez
a sz6veg nincs benne egyik negyedik osztilynak sz6l6 tankényvben
sem. A széveg az el6z6 narrativ széveghez képest révidebb volt, de
szintén nem tartalmazott semmiféle illusztraciét. A tanulék ismerik
a napraforgét, tehit feltételezhetd, hogy néhany informdcié mar a té-
maval kapcsolatban ismerés lehetett a szamukra.

Az adatkozI$ tipusa szoveg egy, a mindennapi életben eléfordu-
16 idéjarasjelentést mutatott be. A szoéveg egy révid szoveget (500
karakter) és hozza képeket, illusztraciokat tartalmazott. Ezen féle
szovegekkel a didkok gyakran taldlkozhatnak, akar a televiziéban az
id6jaras jelentéskor, az interneten, Gjsdgokban. A téma biztosan is-
mert szamukra, a szoveg tartalmazott képeket, és a szovegben levé
informaciok meg voltak erésitve az illusztracidkkal.
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Az adatelemzés médszerei

A szovegértési tesztben a harom szévegtipust kilon értékeltiik, és a
tanuldkat a szovegértési tesztben elért teljesitményiik alapjan mind-
harom mérési szoévegtipusban kvartilisekbe soroltuk. A kvartilis a vé-
ges elemszamu sokasagot novekvé sorrendbe rendezi, és negyedekre
osztja. Jelen tanulmanyban azokat a tanulékat tekintjik gyenge tel-
jesitménytinek, akik az els6 kvartilisben (Q1) talalhatok, kivalénak
pedig azokat, akik a negyedik kvartilisben (Q4) vannak. Az adatok az
IBM SPSS Statistics 25 szoftver segitségével lettek elemezve.

EREDMENYEK

A szovegértési tesztek kitoltése a negyedik évfolyamban dtlagosan 50
percet vett igénybe. A kovetkezbkben a narrativ szoveg, magyarazé
tipusu sz6veg és adatkozls tipusu szévegtipus eredményei keriilnek
részletes elemzésre.

Az élményszerzd szovegtipushoz tartozo eredmények

A szovegértési teszt narrativ szévegéhez tartozé eredmények alap-
jan kijelentheté (1. dbra), hogy a didkok egynegyede (25%) maximum
30%-os teljesitményt ért el (Q1=4), és ebbdl a didkok 1%-a nem ért el
egy pontot sem. a masodik kvartilis értéke 6 (Q2=6), tehat kijelent-
hetd, hogy a didkok fele (50%) 6 pontot (46%) vagy annal kevesebbet,
a didkok mdsik fele (50%) 6 pontot (46%) vagy anndl tébbet ért el a
szovegértési teszt narrativ részében. A harmadik kvartilis értéke 7
(Q3=7), tehat kijelenthetd, hogy a harmadik kvartilisbe tartozé dii-
kok maximum 54%-os teljesitményt értek el, és csupan a didkok egy-
negyedének (25%) sikeriilt elérni ennél jobb teljesitményt. A didkok
kozul senki sem érte el a maximum pontszamot. A leggyakrabban el-
ért pontszdm 5 (39%) volt, a tanul6k 6sszesitett dtlageredménye 5,94
pont, a szdrds értéke 2,261, tehit az eredmények 2 ponttal térnek el
atlagosan az atlagtol.
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1. dbra: Az élményszerzd szovegtipushoz tartozo eredmények

N=353 gMin Q1 M(elj:' Q3 : Max. : Modusz : Atlag : Széras
(Narrativ & 6 7 112/137 5 5,94 © 2,261
:széveg :

A magyardzo tipusi szévegtipushoz tartozo eredmények

A magyarazé szovegtipushoz tartozé eredményeket figyelve (2. abra)
kijelenthetd, hogy az alsé kvartilisbe (Q1=6) tartozé didkok maxi-
mum 43%-ot értek el. A median értéke 8 (Q2=8), tehat a didkok fele
57%-nal alacsonyabb, a didkok masik fele ennél magasabb pontsza-
mot ért el. A harmadik kvartilisbe tartozé didkok maximum 9 pon-
tot, tehat maximum 64%-ot el, és a didkok egynegyedének (25%) si-
kerult ennél er8sebb teljesitményt nytjtani. A 353-bédl 1 didk (0,03%)
érte el a maximum pontszamot. A leggyakrabban elért pontszam 9
(64%) volt, a didkok atlagteljesitménye 7,89 pont, és atlagosan 2,45
ponttal térnek el az eredmények az 4tlagtol.

2. dbra: A magyardzé tipusu szévegtipushoz tartozo eredmények

Az adatkizlé szovegtipushoz tartozo eredmények

Az adatkozl6 tipust szoveghez tartozé eredményeket (3. dbra) figyel-
ve kijelenthetd, hogy az alsé kvartilis értéke 5, tehat a didkok egy-
negyede (25%) maximum 45%-ot ért el, a medidn értéke 7, tehit a
didkok fele 64%-ot vagy annal rosszabb, a masik fele pedig annal jobb
eredményt ért el. A harmadik kvartilisbe tartozé didkok 82%-ot ér-
tek el, tehat kijelenthetd, hogy a didkok egynegyede (25%) 82%-os
vagy ennél erésebb teljesitményt nyujtott.
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A leggyakrabban elért pontszam (médusz=9) 9 pont volt, tehit a
legtobb didk 82%-ot teljesitményt ért el. Az dtlagpontszam értéke
7.14, 2,5-6s szorassal.

3. dbra: Az adatkézI6 szovegtipushoz tartozo eredmények

N=353 éMin Q MS: Q3 Max Modusz Atlag Szoras
Adatkozls : o ¢ g 7 9 11 9 17142525
82OV i
KOVETKEZTETESEK

Jelen tanulmany a szlovakiai magyar 4ltalanos iskola negyedik évfo-
lyamos didkjainak szévegértési képességeinek felmérésére vallalko-
zott, megvalaszolva azon kutatasi kérdéseket, hogy mely szévegtipus
megértése okoz problémat a didkoknak, és milyen eltérések figyelhe-
t6k meg a didkok teljesitménye kozott.

A kapott eredmények jol mutatjak, hogy a szovegértést nagy mér-
tékben befolyasolja a széveg tipusa. Az 4. dbra szemlélteti 6sszegezve
a harom szovegtipushoz tartozé eredményeket.

4. dbra: Osszesitett eredmények

= ' M Q2= A LA : Sz6-
N=353 : Min.: Q1 Median | Q3 : Max. : Moédusz : Atlag | rds
‘Narrativ. i o : 4 @ 6 . 7 © 12/13 i 5 5,94 0061
i szoveg (30%) (46%) (54%) 92/100% : 5 (39%) (46%) :

i\faf;’;razc’; o i 6 i 8 9 i 1414 i 9 789 | a5
A -7 l@sm) (57%) (64%) 100/100%  (64%) (56%)i !

éf,daﬂfozwé o 5 i 7 f9 i1/l i 9 §71452525§
L @5%)) (64%) [ (82%): 100/100  (82%) : (65%): :



SZOVEGTIPUSOK HATASA A SZOVEGERTESRE KISISKOLAS KORBAN

A kapott eredményeket elemezve kijelenthets, hogy mind az at-
lageredményeket, mind a kvartilisekre osztott eredményeket illets-
en a negyedik évfolyamban az adatkozl$ tipusi szévegek megértése
bizonyult a legkénnyebbnek, mig a narrativ sz6veg megértése okoz-
ta a legnagyobb problémat a tanuléknak. Ez részben magyarazhaté
azzal, hogy az adatkozl6 szoveg egy mindennapi életbdl szarmazé
id6jarasjelentés volt. Az adott téma mar ismert volt a didkok szama-
ra, képesek voltak aktivalni a korabbi ismereteiket, hattértudasukat,
ami nagyban befolyasolja szovegértést. A téma ismeretén kiviil a sz6-
veg megértését segitették még a szévegben levé illusztraciok, amik
megerGsitették a szovegben rejlé informacidkat.

A hirom szovegtipust tekintve a magyardzé tipusa széveg megér-
tése a nehézséget tekintve a masodik helyet kapta. Az, hogy ezen sz6-
vegek megértése nehezebbnek bizonyult az adatkézl6 tipust szévege-
kéhez képest, részben magyarazhaté azzal, hogy ezen szévegek nem
fordulnak elé a mindennapi életben, a széveg nem tartalmazott il-
lusztracidkat, valészintileg az informaciok tobbségével kapcsolatban
nem volt hattértudasuk a didkoknak, a sz6veg feltehetbleg tartalma-
zott az adott korosztaly szamadra ismeretlen szavakat is. Viszont ilyen
jellegti szakszévegekkel a didkok taldlkoznak a tankényveikben, ami-
ket sokszor egyénileg kell feldolgozniuk, és megértenitik. A kapott
eredmények mindenképp felhivjak a figyelmet arra, hogy nem biztos,
hogy minden didk szdmara egyértelmiien érthetéek a tankényvekben
levé szovegek, és azokat semmiképpen sem elég egyéni munkaként
odaadni a didkoknak esetleg hizi feladatra. Mindenképp sziikséges
a szovegekkel foglalkozni az 6ran is, és megtanitani a didkokat, arra,
hogy hogyan kell dolgozniuk az ilyen jellegii szovegekkel.

A szovegértési tesztben minden szinten a legnehezebbnek a nar-
rativ szoveg megértése bizonyult. Ez részben magyarazhaté azzal,
hogy ez a szoveg volt a leghosszabb, és szintén nem tartalmazott
semmiféle illusztriciét. A széveg miifaja az adott korosztalynak sz6-
16 mese volt, de a sz6vegértési teszt a legtobb esetben ,miért” jellegt
kérdéseket tartalmazott, amelyek magasabb kognitiv miiveleteket
igényeltek a didkoktdl. Ezen eredmények arra hivjak fel a figyelmet,
hogy bar lehet, hogy a gyermekek képesek 6sszefoglalni nekik szant
mesék tartalmat, de kimondottan fontos a miért jellegt kérdésekre
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is osszpontositani, hogy a didkok a mesék olvasasa kozben képesek
legyenek megérteni az Gsszefiiggéseket, illetve képesek legyenek
megindokolni, hogy mi miért torténik a mesében.

Az eddigi eredmények azt bizonyitjik, hogy sziikség van a széveg-
értés komplex mddon torténd vizsgalatara, hogy az oktatdsban ne
csak a szovegértés fontossdganak folyamatos hangsulyozasa legyen
jelen, hanem lehetévé valjon egy pontos diagnosztika ismeretében a
tényleges fejlesztés is. A kapott eredményeket feltaré pontos indokok
magyarazata tovabbi kutatast igényel.
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ABSZTRAKT

Az 1960-as évek elején a legtobb kozép- és kelet-eurdpai orszagban
intenziv vita kezd6dott a sztdlinista tervutasitasos gazdalkodas re-
formjarél. A gazdasdgirdnyitds atfogd felulvizsgalatit elésegitette
az SZKP XXII. kongresszusa, valamint az 1962-es kubai rakétaval-
sagot kévetSen az Egyesiilt Allamok és a Szovjetuni6 kézotti kapcso-
latok normalizalédasa. A térség orszdgaiban szdmos elméleti mun-
ka foglalkozott a szocialista tervgazdalkodds megreformalasival
és hatékonyabbd tételével. Az (j gazdasigi mechanizmusra hatéast
gyakorolt a szovjet kozgazdasagi reformgondolat mellett az 1950-
es évek kozepén, Péter Gyorgy magyar kozgazdasz altal kidolgozott,
piaci szocializmus modellje, melynek elemeit késébb beépitették az
Uj gazdasdgiranyitds rendszerébe. Mivel az 1960-as évek elején az
olcsé munkaerdre és nyersanyagforrasokra alapozott extenziv gaz-
dasagfejlesztési stratégia tovdbb névelte a merev és burokratikus
tervgazdalkodas miikodése soran jelentkezé problémakat (névekvd
kulkereskedelmi mérleghiany és gazdasigi egyensulytalansdg), ezért
szitkségessé valt a tervezés és az irdnyitds atalakitasa.

Tanulmanyom célja az 1968. januar 1-jén Magyarorszagon beveze-
tett Gj gazdasagi mechanizmus eredményeinek bemutatasa. Lényeges
szempontot jelent az agraradgazat mellett a vallalatirdanyitds mikodé-
si mechanizmusaban, valamint az arrendszerben bekovetkezett val-
tozasok ismertetése.

Kulcsszavak: gazdasigtorténet, reformtérekvések, 0j gazdasdgi
mechanizmus, Magyarorszag
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ABSTRACT

At the beginning of the 1960s, intense discussions started about
the reform of the Stalinist centrally planned economy. The Twenty-
Second Congress of the Soviet Communist Party and the period after
the Cuban missile crisis (1962) led to the normalisation of relations
between the USA and the USSR, which promoted the overhaul of the
economic steering.

Several theoretical essays focused on reforming the command
economy in the Central and Eastern European countries to boost its
efficiency. Both the Soviet reform process and the draft model of mar-
ket socialism, which was elaborated in the mid-1950s by the reform-
minded economist, Gyoérgy Péter had profound impacts on the New
Economic Mechanism. The elements of market socialism were later
incorporated in the economic steering.

Because the sources of extensive industrialisation, based on an
unlimited labour source and raw materials dried up, and further
increased the prevailing deficiencies of the centrally planned
economy (balance of payments deficit and disequilibrium), therefore,
at the beginning of the 1960s, it was necessary to launch overarching
reforms both for planning and steering.

The objective of my paper is to evaluate the results of the New
Economic Mechanism, which was introduced on 1 January 1968 in
Hungary. Besides agriculture, emphasis will be placed on highlighting
the modifications at enterprise level, and the substantial changes
made in the pricing system.

Keywords: economic history, reform endeavours, New Economic
Mechanism, Hungary
BEVEZETES
Az 1960-as évek elején a legtobb kozép- és kelet-eurdpai orszagban

intenziv vita kezd6dott a sztdlinista tervutasitasos gazdalkodas re-
formjarol. A gazdasdgiranyitds atfogé felulvizsgalatit el8segitette az
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SZKP XXII. kongresszusa, valamint az 1962-es kubai rakétavalsagot
kovetben az Egyesiilt Allamok és a Szovjetunié kézotti kapcsolatok
normalizalédasa.

A térség orszagaiban szamos elméleti munka foglalkozott a szoci-
alista tervgazdalkodas megreformalasaval és hatékonyabba tételével.
Az 4j gazdasagi mechanizmusra hatast gyakorolt a szovjet kozgazda-
sagi reformgondolat mellett az 1950-es évek kozepén, Péter Gyorgy
magyar reformkézgazdasz altal kidolgozott, piaci szocializmus mo-
dellje, melynek elemeit késébb beépitették az Gj gazdasigiranyitas
rendszerébe. Mivel az 1960-as évek elején az olcsé munkaerdre és
nyersanyagforrasokra alapozott extenziv gazdasigfejlesztési straté-
gia tovabb novelte a merev és buirokratikus tervgazdalkodds miiko-
dése soran jelentkezd problémdakat (névekvé kiilkereskedelmi mér-
leghidny és gazdasigi egyensulytalansag), ezért szitkségessé valt a
tervezés és az iranyitas atalakitasa.

Tanulmanyom célja az 1968. januar 1-jén Magyarorszagon beveze-
tett Gj gazdasagi mechanizmus eredményeinek bemutatasa. Lényeges
szempontot jelent az agrarigazat mellett a véllalatirdnyitds miiko-
dési mechanizmusaban, valamint az arrendszerben bekovetkezett
valtozasok ismertetése. Ugyanakkor terjedelmi korlatok miatt nem
kivanok foglalkozni a régi6 tobbi orszdgaban elfogadott reformintéz-
kedések elemzésével.

A MAGYAR GAZDASAG HELYZETE
AZ 1956 UTANI EVTIZEDBEN

Az 1956-0s forradalom utdn sok tekintetben j korszak kezdédott
Magyarorszag politika- és gazdasigtorténetében. A szovjet segitség-
gel 1956. november 4-én hatalomra kertlt Kadar-kormany legfon-
tosabb feladata a politikai célokon tdlmenden a gazdasag konszo-
lid4cidja és az ipari termelés Gjbdli beinditdsa volt. Magyarorszag a
Szovjetuniétdl és a tobbi szocialista orszagtdl osszesen 874 millié
rubel aruhitelt kapott, ebbdl 264 milliényi volt a devizahitel. A gaz-
dasag ujbdli talpra allasat szolgélta a Szovjetunié &ltal nydjtott 1,2
millidrd rubelnyi kélcson is (Gunst, 2006).
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Az 1957. évi ipari termelés sokkal jobb lett a vartnal. Ennek hat4-
sara felemelték a beruhazasi tervet 13%-kal. Az 1958-1960 kozotti
id6szakra haroméves tervet dolgoztak ki. Gazdasagi téren 0jbol visz-
szatértek a kozponti tervutasitdsos gazdalkodas hagyoményos rend-
szeréhez (Szavai, 2009).

1960-ra a hdroméves terv teljesitése az eredeti eldiranyzatot mint-
egy 45%-kal meghaladta. A nemzeti jovedelem 25%-kal, az ipari ter-
melés 39%-kal nétt. Az export kétszer gyorsabban nétt, de az import
8% helyett 43%-o0s béviilést mutatott. A redlbérek 11%-kal emelked-
tek (Szavai, 2009).

A partallami vezetés az 1956 utdni id6szakban az alabbi kiigazitd-
sokat hajtotta végre a gazdasigban:

« Mobdosult a beruhdzisok agazati megoszlasa. Az ipar része-
sedése az 1950 és 1954 kozotti 47%-r6l az 1958 és 1970 ko-
zotti id6szakban lecsokkent 35-38%-ra, a mezégazdasagé pe-
dig az 1950-es évek elsé harmadara jellemzé 10-13%-rdl az
1960-1965-6s évek atlagdban 16, 1966-1970-ben pedig 18%
folé emelkedett. Az ipari beruhazasok szerkezete — a korabbi
sztalinista id6szakhoz képest — kiegyensulyozottabba valt. A
banydszat és a villamosenergia-ipar részesedése 1958 és 1970
kozott tobb mint 30%-rél 20% ala esett vissza, az élelmiszer-
iparé pedig 6%-rdl csaknem 10%-ra emelkedett. A nehézipar
tulstlya mindazondltal megmaradt (Romsics, 1999).

« Az 1951-t6l bevezetett termel6i drrendszert valamivel racio-
nalisabb arszabalyozasi mechanizmussal valtottak fel. 1959.
janudr 1-jétdl a hazai termelést alapanyagok arit az adott
arkonstrukciéval szamitott 6nkoltségi szintre emelték. Meg-
szuntették a szénbanyaszati termékek 1958-ban még 85%-os,
a gyapjuipari termékek 27%-os allami dotacidjat. A termelSidr
rendezésének alapvetd célja az volt, hogy az alapanyagok és
termékek 4ra kozeledjen a tényleges koltségekhez. Ezt a cél-
kittizést azonban csak kis mértékben sikeriilt megvaldsitani.
Az Gjonnan bevezetett drrendszer legfébb hidnyossagai kozé
tartozott, hogy tovabbra is kézpontilag rogzitette a termel6i
arakat, ezért merev konstrukciét alakitott ki (Peté — Szakacs,
1985). A belfoldi és a vilagpiaci drak egymashoz kozelitése el-
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maradt, ezért az Uj drszabdlyozdsi mechanizmus csak részleges
és dtmeneti eredményeket hozott.

+  Konkrétlépések torténtek a tervgazdalkodas keretében kiépiilt
tobbszint( irdnyitasi hierarchia egyszerisitésére. A miniszté-
riumok és a véllalatok kozott elhelyezked iparigazgatésago-
kat 1960-ban megszuntették. A széttagolt vallalati struktarat
ezzel egyidejiileg gy moédositottak, hogy egy-egy dgazat ter-
melGkapacitasat lehetéleg egy, s ha ez nem sikerlt, akkor két
vagy hdrom gyar egyesitse (Romsics, 1999). 1962-ben megin-
dult a trosztosités, melynek soran az orszag ipari vallalatait
mintegy 15 nagytzembe vontak 6ssze (Kaposi, 2002).

+ Azegyéni gazdalkodas feltételei a mezégazdasagban 1956-57-
ben jelentésen javultak. A forradalom alatt felbomlott téesze-
ket nem szervezték rogton Gjja (Romsics, 2017). A beszolgal-
tatdsi kotelezettséget nem allitottdk vissza. 1959-t6l azonban
Ujbdl megindult a mezégazdasig kollektivizalasa. 1958 és 1961
kozott a téesz-tagok szdma megnyolcszorozddott, illetve a té-
eszek teriilet dllomanya megétszoroz6dott (Lendvai, 2009).
A mezdgazdasdg szovetkezetesitése mellett az &4llampart
(MSZMP) reformszarnya olyan szévetkezeti tipust vezetett be,
amely dtmenetet képviselt a szovetkezeti és a magdnparasz-
ti gazdasdg kozott. Lehet6vé tették a kozos foldek részesmi-
velését és a piacorientdlt haztaji gazdalkoddst. Magankézen
hagytdk az 4llatdllomany felét, mellyel egy 4j, hatékonyabb
gazdalkodds alapjait teremtették meg. A felvisarlasi arak fo-
kozatosan emelkedtek, az agraroll jelentésen osszeszikiilt,
kedvezé anyagi érdekeltséget biztositva a termel6knek. Mig a
kollektivizalt mez6gazdasdgban a mivelhet§ foldterilet 12%-
a maradt a haztaji gazdasigok kezében, addig az 1960-as évek
elejétdl az agrartermelés egyharmadat biztositottak a hatéko-
nyan mikodo csalddi gazdalkodé egységek (Berend, 1999).

A masodik 6téves tervet 1961-1965-re dolgoztak ki. Ebben a
KGST-szikségletek és az altaluk nyujtott lehetéségek voltak az irdny-
adok. A terv a hosszu tavia KGST-elképzelésekhez igazodott, és ennek
keretében nalunk is hamarosan megindult a 15-20 évre sz6l6 tervek
készitése (Gunst, 2006).
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A masodik 6téves terv végrehajtisa sordn Gjbdl megnyilvanultak
a szovjet tipusu tervgazdalkodas gyengeségei. Az iparfejlesztés addig
kovetett, f6ként az Gj munkaeré bevonasdra épilé stratégidja ered-
ménytelennek bizonyult. A gazdasigi nehézségek kialakuldsaban
szerepet jatszott a gazdasagi iranyvaltds elmaradasa.

A hatvanas évek elsé felének allanddsulé egyensilyzavarai tovabb
sulyosbitottak a meglévé gazdasigszerkezeti problémakat. Magyar-
orszag KGST-n kivili, els6sorban a t6kés fejlett orszagokkal szemben
keletkezett ad6ssagallomanya 1959 és 1963 kozotti idészakban 1,6
millidrd devizaforintrél 4,1 millidrdra névekedett (Berend, 1988). A
masodik 6téves terv mérlege riaszté volt. A nemzeti jévedelem 36%
helyett csak 24%-o0s novekedést mutatott. Alulteljesitett az ipar, na-
gyobb mértékben a mezdgazdasdg. Tulteljesitették a beruhazasokra
forditott tékozlast, ,nagy programokat” terveztek az iparban. Végre-
hajtottik a mez6gazdasag téeszesitését, ami megbontotta a termelési
tényez6k 6sszhangjat, ezzel megteremtve a XX. szazad legnagyobb
gazdasdgi-tarsadalmi valtozasiat Magyarorszagon (Szakacs, 1999).

Egészében véve elmondhaté, hogy az 1960-as évek kozepére a
tervutasitdsos gazddlkodas irdnyitdsi és szabdlyozasi rendszere val-
sagba kerult, ezért szukségessé valt a termelékenység és hatékonysag
novelésén alapulé gazdasdgfejlesztési stratégia kidolgozasa.

AZ UJ GAZDASAGI MECHANIZMUS ES EREDMENYEI

Mivel az iparositas addigi eréforrasai — olcs6 és nagy tomegben ren-
delkezésre 4116 mezégazdasagi munkaer§ és alacsony aru, kiapadha-
tatlan szovjet nyersanyagforrasok — fokozatosan kimertltek, ezért az
1960-as évek kozepén a magyar gazdasdg miikodését at kellett ala-
kitani (Kaposi, 2002). A tervezés és az iranyitds reformjaval Nyers
Rezsét, az MSZMP KB gazdasagpolitikai osztdlyanak titkdrit biz-
tak meg. 11 munkabizottsag alakult, melynek feladata a gazdasagi
mechanizmus reformjanak kidolgozasa volt (Aldcroft — Morewood,
1995). 1965 nyaréra elkésziilt a reform alapkoncepcidja, melyet az
MSZMP KB 1965. novemberi ilésén megtargyalt és elfogadott. A
Koézponti Bizottsdg 1966 majusdban jévihagyta a reform részletes
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elveit. Az 4j gazdasdgi mechanizmust 1968. janudr 1-jén vezették be
(Honvari, 2005). A reform négy teriileten hozott 1ényeges véltozast:

a kozponti tervezés szerepének csokkentése és a vallalati 6n-
allésag novelése terén. Eves és otéves nemzetgazdasagi ter-
vek tovabbra is késziiltek, de ezeket nem bontottak le valla-
lati szintre, azaz nem irtdk el a vallalatoknak, hogy mit és
mennyit termeljenek. Kézponti utasitdsok helyett kiilonb6z6
kozvetett eszkozokkel, an. szabalyozékkal és 6sztonzdkkel
(adok, hitelek, vissza nem téritendd tdmogatasok stb.) igyekez-
tek befolydsolni a termelést. A vallalatok maguk donthettek a
profiljuknak és a keresletnek megfelel6 termékek gyartdsarol,
valamint piaci igények kielégitését szolgalé beruhdzasaikrdl és
fejlesztéseikrél (Romsics, 1999).

Az arrendszer szabalyozasa terén lényeges valtozasra kerilt
sor. Az 1959. januar 1-jén bevezetett termel8i drrendszert li-
beralizdltak. Ennek keretében a kotott hat6sagi arak kiterjedé-
sét korlatoztdk, mar csak az alapvetd stratégiai nyersanyagok
(energiahordozdk, fa, vegyi alapanyagok) maradtak rogzitett
aruak, de ez a nagysdgrend Berend T. Ivan becslése szerint nem
terjedt tul a termékek 3%-4n (Berend, 1988). A kotott rak ala-
kitasa mellett egyre tobb termék kertilt be a szabadaras cso-
portba (ebbdl a mezdgazdasig mintegy 12%-kal részesedett).
A harmadik artipus a limitalt 4r lett, melyet csak a termék
aranak felsé szintje hatarozhatott meg, attdl lefelé el lehetett
térni. Ide tartozott példaul az ipari termékek nagy része, a
félkésztermékek, de a mezdgazdasagi termékek 60%-a is. Az
Uj drrendszer jobban tikrozte a tarsadalmi raforditasokat és
az értékviszonyokat, valamint a vildgpiaci &rmozgasokat (Ka-
posi, 2004).

Abér- ésjovedelemszabdlyozis médositisa. A munkabérek vil-
lalatok és szakmdk szerinti kézponti meghatarozasit, amely
addig altalanos volt, az 4j rendszerben atlagbér-szabalyozas
valtotta fel. Uj elem volt, hogy a véllalatok a megtermelt nye-
reség 10%-abol un. részesedési alapot hoztak létre. A cégeket
harom csoportba soroltdk a nyereségrészesedés céljabol, mely-
nek sordn év végén keresetkiegészitést kaphattak a dolgozok.
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Az 1968-ban kidolgozott szabalyozas szerint a legjobban telje-
sit6 véllalatok vezet6i (1. csoport) az éves jovedelmitk 80%-at
kaphattdk meg nyerségrészesedés formajiban, a k6zépvezetok
és a 2. csoport tagjai 50, mig a leggyengébben dolgozdk 15%-ot
kaphattak (Brus, 1986). Az egyes vallalatok elvileg szabadon
differencidlhattak dolgozdk bérei kozott, aki jobban teljesitett
tobb bért kaphatott (Szavai, 2009).

« A gazdasagi reformok érintették a magintevékenységet is,
amely a lakossag jobb ellitasit és az allami szektorban meg-
nyilvanulé hidny kikiszobolését szolgalta. Hivatalosan elis-
merték, hogy a magintevékenység elésegiti a gazdasag jobb
mukodését (Berend, 1988). A korabbi 35-40 000-es maganval-
lalkozéilétszam 1971/72-re mintegy meghdromszorozédott, a
magantevékenységet folytatok szdma elérte a 120 000-et (Ka-
posi, 2002).

A reformintézkedések a mezdgazdasagban is alapvetd valtozdso-
kat hoztak. 1964 és 1967 kozott az agraradgazatban fokozatosan kény-
nyitették az iizemek, szovetkezetek és dllami gazdasigok helyzetét. A
kozponti tervezés lebontdsa egyet jelentett az tizemi 6nall6sag nove-
lésével. 1964-ben felszamoltak a gépallomasokat és lehet6vé tették
a termelészovetkezetek szamara, hogy gépeket vasaroljanak (Gunst,
2006). Az 1967. évi IV. un. foldmegvaltisi térvény megszintette a
nem mezdgazdasagi foglalkozdst tsz-tagok, valamint az 6rokoseik
foldtulajdonat. Igy a fold osztatlan kozos tulajdonba keriilt (Romany,
2005). Engedélyezték a téeszek melletti falusi ipari mellékiizemek
kialakitasat, ami altalaban vagy ipari termel6 tizem volt, vagy pedig
valamilyen szolgaltaté jellegi vallalkozas. Az ilyen kistizemek olyan
agazatokra vagy szolgéltatasi szférara szakosodtak, amelyre a nagy-
tzemi ipar nem volt képes, vagy pedig csak jelentds veszteséggel tud-
ta volna a tevékenységet ellitni. Az agrirgazdasig eredményességét
javitotta, hogy 1966-1968 kozott 17%-os felvisarlasi dremelés ko-
vetkezett be (Kaposi, 2002).

A gazdasagi mechanizmus reformja jétékonyan befolydsolta a gaz-
dasag miikodését (Cseszka, 2008). A mezdgazdasig egyenrangu dga-
zatdva valt a nemzetgazdasignak és szerepe a kiilkereskedelemben
is megmutatkozott. Az agririgazat dinamikus fejl6désében megha-
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tarozé szerepet jatszott az iparszer( termelési médszerek elterjedése
(lasd a Babolnai Allami Gazdasag és a nadudvari Vorés Csillag TSZ
altal megvasarolt zart rendszer novénytermesztés amerikai techno-
l6gidjat, melyet hazai viszonyokra alkalmaztak) (Romsics, 2017).

Emelkedtek az életszinvonalra forditott 6sszegek, és a hazgyari
licenszek megvasarlasa kovetkeztében gyarapodott a lakasok szama
is. Ugyanakkor a tervgazdasigot jellemzé hidnyossagok tovabbra is
fennmaradtak: a hidnygazdasdg, a puha koltségvetési korlat és a jo-
vedelmezdség elhanyagolasa. A gazdasagi mechanizmus reformja lett
volna hivatott az ellentmondésok kikiiszobolésére, a magyar gazda-
sag visszaillesztésére a vildgpiacba (Gunst, 2006).

A KGST-orszagokon belul Magyarorszagon keriilt sor a legradika-
lisabb reformintézkedések bevezetésére. A reformfolyamatot azon-
ban - részben a brezsnyevi partvezetés merevsége, részben pedig az
MSZMP-n belul id6kézben megerésodott szélsébaloldali ellenzék el-
lenéallasa miatt — 1972 novemberében ledllitottdk.

KOVETKEZTETESEK

Az 1968. januar 1-jén bevezetett (j gazdasigi mechanizmus célja a
sztalinista parancsgazdasdg burokratikus irdnyitdsi és tervezési
rendszerének atalakitdsa volt. A reformintézkedések a tervgazdal-
kodas keretein beltl a piaci mechanizmus szerepének megerdsitésére
iranyultak. A véallalatok kézponti utasitdsok helyett kozvetett eszko-
zokkel és 6sztonzdkkel (adok, hitelek és vissza nem téritendd tdmo-
gatdsok) igyekeztek befolyasolni a termelést. A bér- és jovedelemsza-
béalyozds atalakitdsival a vallalati szektor nyereségérdekeltsége valt
az egyik legfontosabb szabalyozé elvvé.

Az arrendszer kozéppontjiban a termel6i arak liberalizacidja allt.
Jollehet az Gjonnan bevezetett, vegyes arrendszer jobban tikrozte a
tarsadalmi raforditasokat és értékviszonyokat, az alapvetd fontossa-
gl nyersanyagok (energiahordozdk, fa és vegyi alapanyagok) tovabb-
ra is rogzitett dron keriiltek forgalomba.

Az Gj gazdasagi mechanizmus pozitiv hatdst gyakorolt a mez6-
gazdasigi termelésre. Az agrartermelés fellendilését elGsegitette
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a kotelezé gépéllomasok eltorlése mellett a haztaji gazdasigok te-
vékenységének lehetévé tétele és a mezigazdasigi termékek felva-
sarlasi aranak novelése. A gazdasagi reformintézkedések a magin-
tevékenységet is érintették, amely a lakossidg jobb ellitasit és a
tervgazdalkodas miikodése soran keletkezett hidny kikiiszobolését
szolgalta. Alapveté fordulatra keriilt sor a jovedelempolitikdban:
az 1966 és 1970 kozotti idészakban az egy fére jutd redljovedelem
évente 6,5%-kal novekedett.

Ugyanakkor a gazdasdgirdnyitds és -tervezés terén bevezetett re-
formok nem érintették a politikai intézményrendszer 4talakitasat.
Viltozatlanul fennmaradt az egypartrendszerre épulé szervezeti
struktara, amely rogzitette az dllampart, az MSZMP politikai, gazda-
sagi és kulturalis életben betoltott vezets szerepét. 1968. augusztus
20-4an a ,pragai tavasz” vérbe fojtasa, az MSZMP-n és az SZKP-n beliil
az ortodox kommunista irdnyvonal megerés6dése azonban megpe-
csételte a magyar reformfolyamatot. Az 1970-es években a gazda-
sdgiranyitas dtalakitisara irdnyuld reformtérekvések helyett Gjbol a
kozpontositds gyakorlata és a marxista-leninista ideolégia korlatlan
érvényesitése valt a nemzetgazdasdgban a legfontosabb szabalyozé
elvvé.
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ABSZTRAKT

Tanulmanyunkban elemezziik a globalizacié értelmezést, tovabba be-
mutatjuk annak el6nyeit és hatranyait. Kitériink az FDI legfontosabb
globalis, regionalis és magyarorszagi trendjeire, valamint a nemzet-
kozi szervezeteknek a globalizaciéval 6sszefiiggé hatdsaira és befo-
lyasaira. Ezen kivil utalunk a deglobalizacié jellegzetes megjelenési
formadira, attekintjilk a nemzetkozi menedzsment értelmezésével
és tartalmaval 6sszefuggé kérdéseket. Elemezziik a nemzetkozi me-
nedzsment oktatdsa és az X-culture nemzetkézi esetmegoldé prog-
ram soran szerzett kozel kétévtizedes tapasztalatainkat.

ABSTRACT

In our study, we analyze the interpretation of globalization and
present its advantages and disadvantages. It will be outlined the most
important global, regional and Hungarian trends in FDI, as well as
the effects and influences of international organizations related to
globalization. In addition, it will refered to the characteristic forms of
deglobalization, and reviewed issues related to the interpretation and
content of international management. It will be analyzed our nearly
two decades of experience gained during international management
education and the X-culture international case-solving program.
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BEVEZETES

A kulfoldi mikodétoke befektetések (FDI, foreign direct investment)
a 20. szdzad masodik felében eleinte a fejlett régidkban voltak jelen-
tések, majd az ezredfordul6hoz kézeledve egyre fontosabbak lettek a
fejl6dé orszdgokban is. A kutatasok nagy része az FDI-t a gazdasagi
novekedés és technoldgiai fejlédés kulcsfontossdgi meghatarozéja-
nak tekinti, mivel a gazdasagi fejlédés lényege a ,legjobb gyakorlat”
gyors és hatékony atadasa és atvétele.

Tanulmanyunkban tirgyaljuk azon szerzék megallapitdsait, ame-
lyek felhivjak a figyelmet arra, hogy a globalizaci6 és az ahhoz kap-
csolédod FDI befektetések nem mindenki — értsd vallalatok, korma-
nyok, egyének — szdmdara hozzdk el a boldogabb jovét.

Nemzetkozi oktatési tapasztalatainkat (X-culture, GCSC projekt
és esetmegoldé programok) azért ismertetjik a tanulmanyunkban,
mivel meggy6z6désiink, hogy hatékony és eredményes egytttmiiko-
dés nélkiil a globalizalt viligunkban nincs sikeres nemzetkozi tzleti
vallalkozas. A jelzett oktatdsi programok nemzetkézi kommunikaci-
s térben segitik az el6bb emlitett cél elérését.

A GLOBALIZACIO FOGALMA

A kilonbozé vallalkozasok kilépése a kulfoldi piacokra nem ujkeletd
jelenség a vilagon. Egyes szerzék az emlitett folyamat kezdetét mar
a Rémai Birodalom idejére teszik (Pitts et al,, 2015). Mds szerz6k az
Ujvilég felfedezésével (Ormos, 2016), a gyarmatositassal és annak ko-
vetkeztében megalakuld elsé igazi multinaciondlis cég, a Brit Kelet-
indiai Tarsasag (English East India Company) 1600-as létrehozasaval
hozzak 6sszefiiggésbe (Stern, 2016). A jelzett trendek hatdsara meg-
teremt6dott a rendszeres kapcsolat Nyugat-Eurépa és Kelet-Azsia
kozott (Erikson — Peter, 2006).

A vilagméret(i gyarmatositas, kozlekedés vasut altali béviilése, a
migricié, a munkaerépiacok nemzetkoziesedése és az er6s6dé nem-
zetkozi kereskedelem a 20. szdzad elejére globalizaciés tendencidk
megjelenését eredményezte (Guillaume, Daudin et al., 2010).
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Az emlitett globaliziciés tendencia elhalvanyult és 6sszeomlott
az I. vilaghdboru katasztréfijaban, amit a habort utdni protekcioniz-
mus, a nagy gazdasagi vilagvalsig és a masodik vildghdbora kovetett
(Robertson — Scholte et al., 2006).

Az tizleti vilag nemzetkoziesedésével és globalizacidjaval foglalko-
z6 publikdcidk a II. vilaghabora utdni idészakot tekintik a mai globa-
lizaci6 kezdetének. Az 1940-es évek kozepén az Amerikai Egyesiilt
Allamok eréfeszitéseket tett a nemzetkézi kereskedelem és befekte-
tések tdrgyaldsos alapszabalyok alapjan torténd wjjaélesztésére. Ezt
kovetéen dramaian megvéltozott a nemzetkozi tzleti tevékenység
jellege és formaja. Az amerikai dollar vezetd valutava valt, és az USA
Uj meghatdrozé pozicidja folytdn az amerikai nagyvallalatok vezetd
poziciokat szereztek a vilag killonb6z6 ipardgaiban (Geoffrey, 2004).
Ekkor kezd8dott az a tendencia, hogy a nemzetkozivé valt cégek —
kezdetben féleg amerikaiak és britek, késébb a japanok és a nyugat-
eurdpaiak, valamint napjainkban a feltérekvé orszdgok (pl. dzsiai)
vallalatai — kozvetlen tékebefektetéseket hajtottak vagy hajtanak
végre a vilag killonb6z6 orszagaiban. Kialakult egy szoros ésszefo-
nédas, amelyben valdsagga és gyorsan megvaldsithat6va valik Karin-
thy Frigyes 1929-ben, a Lancszemek cim{ irdsdban megfogalmazott
»hatlépéses kicsi vilag” gondolata, amit a hdléelmélet napjainkra iga-
zolt is (David, 2011; Barabasi, 2022).

A szakirodalomban sokféle definiciét és véleményt olvashatunk
a globalizaciéval kapcsolatban. A legaltaldnosabb értelmezés szerint
a gazdasagi globalizacié az egyes orszagok gazdasagainak és piacai-
nak valamilyen mértékd integracidjat jelenti, és azt, hogy a gazdasagi
tevékenységek kiterjedtsége globalissa, az 6sszes kontinens minden
orszagara kiterjedévé valnak. Ebben a folyamatban a multinacionalis
cégek kihasznaljak a termelésikhoz szikséges eréforrasok (pl. fold,
munkaerd) és orszagok koézotti arszint kilénbozdségeibsl fakadd
arbitrazs lehetdségeket. A globalizaci6é fogalma kifejezi az allamok
vildgszerte novekvé gazdasigi egyuttmiikodéseit is. A jelenség mé-
résére a hatarokon talnyulé6 tranzakciék volumenét és értékét hasz-
naljuk (pl. 4ru és szolgaltatas, export és import, FDI orszagok kozott,
kulfoldrél szarmazo drbevétel a vallalati kimutatdsokban) (Blahé et
al., 2021).



NEMZETKOZI MENEDZSMENT A GLOBALIZACIO LEGUJABB TRENDJEINEK TUKREBEN

Az 1. tdbldzatban a Youmatter (2000) publikaciéja alapjan a globa-
lizaci6 killonb6z6 megjelenési formait lathatjuk.

1. tabldzat: A globalizdcié tipikus megjelenési teriiletei

:a kereskedelmi rendszerek fejlesztése

‘transznaciondlis szereplékon beliil, példdul
:vallalatokon vagy nem kormanyzati

i szervezeteken beliil

: 6sszefuiggésbe hozhat6 egy globdlis pénzugyi
rendszer felemelkedésével a nemzetkozi
%pénzﬁgyi t6zsdék és a monetaris t6zsdék

Pénzugyi globalizicié

:kozott. A tézsdék példaul remek példai a
:pénzigyileg 6sszekapcsolt globalis vilagnak,

‘hiszen, ha az egyik orszag részvénypiaca
‘hanyatlik, az negativ hatdssal van a tébbi

a kulturak athatolasa, aminek kévetkeztében
:anemzetek atveszik mas nemzetek elveit,

‘hiedelmeit és viseletét, elveszitve egyedi

kultardjukat egy egyedi, globalizalt

a nemzetkozi szervezetek, példdul az ENSZ
:vagy a WHO fejlédése és novekvé befolyasa
azt jelenti, hogy a kormanyzati intézkedések

Politikai globalizacié

‘nemzetkozi szinten zajlanak. Vannak mas
:szervezetek is, amelyek globdlis szinten

:mikédnek, példaul nem kormanyzati
szervezetek, mint példaul a Voroskereszt, a
:Voros Félhold és az Orvosok Hatarok Nélkiil

‘az informdciok szinte valds idé6ben mozognak, :
:az események és azok kévetkezményeinek R

: osszefiiggéseivel és egymasra utaltsigaval
‘egyutt. Az emberek is folyamatosan

:mozognak, keverednek és integralnak
:kulénbozé tarsadalmakat
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az a jelenség, amely sordn emberek milli6i
:kapcsolédnak egymashoz a digitalis vilag

: erejének készonhetben olyan platformokon,
mint példdul a Facebook, az Instagram, a

Technolégiai
globalizicié

‘avilag kulonboz6 régidinak Gj szervezete és
‘hierarchiéja, amely folyamatosan véltozik.
Rdaddsul az ilyen egyszeri és megfizethetd
:kozlekedés és reptlés révén — néhany
:vizumigényes orszagtdl eltekintve — korlatok

‘megmagyarazza azt az elképzelést, hogy a
:Fold bolygot egyetlen globalis egységnek :
 tekintsiik - ez a kozos joszag, amelyet minden :
: : tdrsadalomnak meg kell védenie, mivel az :
: Okoldgiai globalizacié  :idéjaras mindenkit érint, és mindannyiunkat
: ugyanaz a légkor védi. Ezzel kapcsolatban
: gyakran mondjak, hogy a legszegényebb
orszdgok, amelyek a legkevésbé szennyeznek,

Forrds: Youmatter (2020). Globalization: Definition, Benefits, Effects,
Examples — What is Globalization? https://youmatter.world/en/
definition/definitions-globalization-definition-benefits-effects-examples/
(Letoltve: 2022. december 20.)

GLOBALIZACIO HATASAI

A globalizicié hatésai széles korben vitatottak, a jelenség hullimzé
intenzitdsa, ugyanakkor novekedési trendje azt jelzi, hogy a pozitiv
hatasok nagyobb szimban vannak jelen. A fejl6dé (developing) és
a feltorekvé (emerging) orszagok korében kiilondsen az FDI pozitiv
hatasai kozé soroljik a fizetési mérleget javit6é hatast. A feltorekvd
Torokorszagrol publikalo szerz6k (Aydogan, 2017; Deichmann, 2021)
ugy latjak, hogy a kozvetlen kulfoldi befektetések (FDI) nagyon
fontosak az orszag szdmdra, amelyek erésen fiiggenek a nemzeti jo-
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vedelem szdzalékdban kifejezett kiilfoldi t6kétél, valamint az FDI
kulénosen fontos a nemzetgazdasag novekedése szempontjabdl. Az
FDI-bedramlas kisérd jelensége az 4j termelési/szolgaltatasi és me-
nedzsment technolégidk és modszerek megjelenése és elterjedése a
fogadé orszdgokban. A nyugati vildg fejlett orszagaiban a kiilfsldi cé-
gek altal foglalkoztatottak aranya 50-60 szdzalékot ér el, ettdl kivétel
a kisebb méretd orszagok, frorszég (50%) és Uj—Zéland (25%). Kelet-
Eurépaban, a hirom visegradi orszagban, Szlovikia (30%), Magyar-
orszag (22%) és Csehorszag (16%) és a régié mas orszdgaiban pedig
6-8 szdzalék.

2. tdbldzat: A kozvetlen tékebefektetés nemzetgazdasdgi hatdsai

(Elonyok o jHatrAnyok
: Fizetési mérleg javité hatds Helyi verseny novelése

: Uj munkahelyek :Iparagak elsorvadasa

: Technoldgia transzfer : Multinacionalis cégek gazdasagi

: Uj menedzsment médszerek  ‘alkuerejének novekedése

Forrds: A szerzék sajdt szerkesztése

A globaliziciénak természetesen nemcsak pozitiv hatdsai vannak.
Daniels és szerz6térsai (2018) a kovetkezd harom jellegzetes irdnyat
emelik ki:

a globalizicié gyengitheti és fenyegetheti a nemzeti szuverenitast,
amelyet kiillonésen eldsegit a hatdrok abszolut atjarhatésaga, a kultu-
ralis homogenitds és a nagy nemzetkozi véllalatok globélis gazdasagi
alkuereje,

a globalizici6 jelentésen terheli a természeti kdrnyezetet, az dcea-
nok elszennyez8dését vagy a szegény és fejl6dé orszdgok kornyezet-
fuggd nyersanyagainak kizsdkmadnyoldsat,

noveli a gazdasagi egyenlStlenségeket orszdgok kozott és orszago-
kon belil is.

A globalizaciét birdlék kiillonosen azt vetik a globalistak szemére,
hogy elfeledkeznek a kulturélis kiilonbségekrél (Huntington, 2001),
tovabba ez a tarsadalmi-gazdasagi jelenség jelentésen megnoévelte és
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megnoveli a lakossag és az orszdgok kozotti gazdasagi egyenlétlensé-
get. Pogatsa (2022: 300) mas kiilfoldi szerzok érveléseire tdimaszkod-
va, ugy véli, hogy a globalizacié nem jarult hozza 6sszességében az
elszegényedés problémdjanak a megoldasihoz, leszamitva azt, hogy
»a Kinai Népkoztarsasag polgarainak relativ pozicidja javult”.

EDI
1. dbra: Globdlis FDI tékebedramlds nagysdga, millidrd USD
(1996-2021)
FDI bearamlas, milliard USD
2500
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Forrds: OECD, 2022

Az FDI fontos motorja a vilaggazdasdgnak. Ahogy az 1. dbran lat-
hato, jelent6s névekedés volt a mult szazad kilencvenes éveiben, amit
az akkori in. .COM valsdg és a New York-i ikertornyok elleni, 2001.
szeptember 11-i terrortdmadas visszavetett. Ezt kévetGen Gjra nétt a
globélis FDI értéke egészen 2007-ig. A 2008-2009-es globalis valsig
Ujra visszavetette a nemzetkozi kozvetlen tékebefektetések mértékét.
A jelzett visszaesés utan jelentés novekedés volt megfigyelhets 2015-
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ig. A koronavirus (COVID-19) okozta jarvany dramai visszaesést oko-
zott a kulfoldi kézvetlen tékeberuhazasokban (FDI). Ez 2020-ban
40 szazalékos (859 millidrd dollar) zuhanast jelez 2019-hez képest.
(Lasd: 1. abra). 2021-ben a globalis FDI értéke jra elérte a 2019-es
szintet (WIR, 2020). E vilagméreti fejlemények természetesen kiha-
tottak és kihatnak a kozép-kelet-eurdpai térségre, igy hazankra is.

A NEMZETKOZI SZERVEZETEK ES A GLOBALIZACIO

Ahogy korabban emlitettiik, a masodik vildghaboru utén a vilag ve-
zet$ hatalmai, nevezetesen az USA és Nagy-Britannia felismerték,
hogy egy olyan 4j vildggazdasagi rendszer kiépitésére van szikség,
amely az orszdgok kolcsonos gazdasagi fiiggésén keresztiil nagymér-
tékben hozzajirul a nemzetkozi kapcsolatok fejlesztéséhez és a vilag-
béke megbrzéséhez (Simai, 2000).

A két vilaghdboru és gazdasagi valsag tapasztalatai ravildgitottak
arra, hogy az 1930-as években jellemz6 kereskedelmi diszkrimindcié
és protekcionizmus sulyosbitotta az allamok kozotti politikai riva-
lizalast és mélyitette a gazdasagi valsagot (Szavai, 2015). Rajottek,
hogy a kereskedelemben az egyenlé feltételek kialakitdsa el8segiti a
mély gazdasagi integraciét, amelyben a vilag orszagai egyazon rend-
szer fontos elemeként illeszkednek egymashoz (Halmai, 2020). A
brit és amerikai diplomatak targyaldsai nyoman 1944-ben, Bretton
Woodsban taldlkozott egymdssal 44 orszag képvisel6je. A targya-
16 felek a liberalis nemzetkozi kereskedelmi rendszer kiépitésében,
valamint az ehhez és a habort utani Gjjaépitéshez szitkséges legfon-
tosabb intézmények — a Nemzetkozi Valutaalap (IMF), valamint a
Nemzetkozi Ujjaépitési és Fejlesztési Bank (IBRD) — létrehozasardl
allapodtak meg. A masodik vilaghabort utan a vildg az egyuttmi-
kodések, szovetségek és az akaddlymentes nemzetkozi kereskedelem
megteremtése felé fordult. A kovetkezs években szamos integracids
megallapodas és nemzetkozi szervezet jott 1étre. 1945-ben 51 orszag
megallapodasa alapjan megalakult az Egyesult Nemzetek Szerve-
zete, amely 193 tagallaméval mara a vilag legerésebb kormanykoézi
szervezete. Feladata tobbek kozott a nemzetkozi béke és biztonsag
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feltételeinek a biztositdsa (UN Information service, online). Fon-
tos mérfoldkének szamit a leirt térekvések tekintetében az Altala-
nos Vam- és Kereskedelmi Egyezmény (GATT) létrejotte. 1947-ben
mint multilaterélis szerz6dést készitették el6, amely a tervek szerint
a Nemzetkozi Kereskedelmi Szervezet (ITO) alatt mikodott volna.
Azonban az ITO sohasem val6sult meg, igy a GATT valt a nemzetko-
zi kereskedelmet illeté vitak rendezésének forumava (Szeiner, 2022).
Az id6k folyamédn fokozatosan nemzetkozi szervezetté fejlédott, és
1995-ben Vilagkereskedelmi Szervezet (WTO) elnevezéssel kezdte
el mikodését. Célja a liberdlis kereskedelmi rendszer feltételeinek a
megteremtése, a tarifilis és nem tarifalis kereskedelmi akadalyok fo-
kozatos leépitése és megsziintetése.

Mara a nemzetkozi egyiittmiikodések széles tarhazanak lehetink
tanui szerte a vildgon. A vilag legtobb orszdga tagja tobb multilate-
ralis megallapodasnak, nemzetkozi szervezetnek vagy regionalis in-
tegraciénak. Ezek a folyamatok a nemzetkozi kereskedelemben részt-
vevé minden nemzet gazdasagi és tarsadalmi jélétére pozitiv hatast
gyakoroltak. Azok a nagyléptéki viltozasok, amelyek az elmult évti-
zedekben az egész vildggazdasagot érintették, jelentds hatast gyako-
roltak a gazdasagi teljesitményre, és az egyes orszigok, régidk kolcso-
nos kapcesolatdnak intenzitasara.

DEGLOBALIZACIO

A 2008-as pénzugyi vilagvalsag kirobbandsa el6tt mar szdmos kutaté
jelezte, hogy a talzott laposodas (Csath, 2001; Bogar, 2003), a ,nem
megfoghat6 javak” a kivanatosnal nagyobb elétérbe kertilése és haj-
szolasa sulyos valsag kirobbandsahoz vezethet, ami be is kovetkezett.
Korten (2009) szerint a részvényarfolyamokkal és ingatlanpapirok-
kal ,bivészkedd alkimistak” helyett a helyi piacgazdasdgra alapozott
vildgrend jovoképét megvalésitokat kellene tdmogatni.

Az elmult évek sordn szamos ,megroggyanto iitést” kapott a glo-
balizicié el6zédleg leirt folyamata (Project Syndicate, 2020). Gondo-
lunk itt a teljesség igénye nélkil a Brexitre, a trumpizmusra, egyes
orszagok (pl. Brazilia, Lengyelorszag, Magyarorszag) politikusainak
illiberalis és tulzott nacionalista politikajira, a kinai-amerikai vim-
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haborura, a Krim-félsziget 2014-es orosz annexidja nyoman kialakult
részleges embargodra, a 2020-ban bekévetkezett koronavirus-jarvany-
ra vagy a napjainkban tart6 orosz—ukran hiboruara (Balsa-Barreiro et
al., 2020). Az emlitett jelenségek nyoman a hideghaboru idészakara
emlékeztets jelenségek kovetkeztek be. A viligméretl egytttmi-
kodésre valé torekvések helyett tipikussa véltak az elzarkézasok, a
hatarok lezarasai vagy a korabbi problémamentes egytuttmiikédések
megszakitasa.

Arra is fontos viszont utalni, hogy a deglobalizacié jelenségével
nemcsak az elézéleg jelzett események sordn szembesiilt a vilag.
Egyes kutatok szerint 1913-ban az akkori idészak legmagasabb szin-
td globalizicidjat érte el a vilaggazdasag, aminek a tovabbi fejlédését
akadalyozta meg az I. vilaghabort. De hasonléan vélekednek a kuta-
tok az 1929-1933-as vilagvalsagrol is (Geoffrey, 2004).

NEMZETKOZI MENEDZSMENT FOGALMA ES ERTELMEZESE

A nemzetkoézi menedzsment definiciéjara szdmos megfogalmazas
terjedt el a szakirodalomban. Az egyik markdns irdnyzat szerint a
nemzetkozi menedzsment, mint 6ndllé tudomany alapvetd felada-
ta, hogy ravildgitson arra, hogy milyen médon véilnak és valhatnak
vallalatok nemzetkozivé és hogyan tudnak a t6bb orszagot magaba
foglalé Uun. nemzetkozi kérnyezetben sikeresen helytallni (Beamish,
et al, 2000).

A masik irdnyzat szerint a nemzetk6zi menedzsment magiban
foglal minden olyan uzleti és kozszolgalati tevékenységet, amelyet
legalabb kett6 vagy annal tobb orszagban végeznek az tzletmenet
sikeres lebonyolitasa érdekében. Az 4llami vagy korményzati szer-
vek esetében és a nemzetkozi szervezeteknél is hasonlé okok moti-
valhatjak, hasonlé megoldasokat eredményezve a nemzetkozi kor-
nyezetben végzett tevékenységeknél (Daniels et al., 2018).

Véleményiink szerint a nemzetkozi menedzsment magaba foglalja
azon funkcidkat és eszkozoket, amelyek a tobb orszigra kiterjedd te-
vékenységeknek kdszonhetSen a vallalatok és intézmények hatékony
mikodését célozzak, a kulonb6zé befolydsolé tényezdk és célok figye-
lembevételével.
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NEMZETKOZI PROGRAMOK
A NEMZETKOZI MENEDZSMENT OKTATASA KERETEBEN

Napjainkban megfigyelheté tendencia a menedzsment oktatdsban a
nemzetkozi hallgatéi egyuttmiikodési programok, az oktatdsi céla
mobilitasi programok, és altaldban véve az oktatds, a kutatds és a
tantervek nemzetkozivé tétele (Vargas-Herndndez 2014). Ahogy a
munkaerépiac egyre nagyobb mértékben ki van téve a globalis kihi-
vasoknak, egyrészt a multilateralizmus és nemzetkéziesedés folyo-
manyaként, masrészt a technoldgiai fejlédésnek koszonhetben, a
felséoktatasi intézményekkel szembeni elvirisok is jelentds atalaku-
lason mennek keresztiil (Datar et al., 2010). A jové munkaerépiacan
valo sikeres érvényestiléshez a funkcionalis tudas mellett szamos soft
kompetencidval is rendelkezni kell, mint példaul az egyuttmiikodési,
kommunikaciés és digitdlis készségek, interkulturalis kompetencidk
stb. (van Laar et al., 2020). Ezeknek a készségeknek és kompetenci-
dknak az elsajatitidsaban nyudjtanak remek lehetéséget a nemzetkozi
hallgatéi egytuttmiikodési projektek, amelyek koziil kettét részlete-
sebben is bemutatunk.

X-culture

Az X-culture nemzetkozi hallgatéi esetmegoldé projektet az Eszak
Karolina-i Greensboro Egyetem egyetemi docense, Vas Taras inditot-
ta el 2010-ben. Az X-Culture egy nagyszabdst nemzetkozi tapasztala-
ti tanulasi projekt, amelyben félévente hat kontinens 40 orszaganak
100 egyetemérdl érkezik tobb mint 3500 MBA (Master of Business
Administration) és tizleti szakos hallgaté. Ebben a programban részt
vesznek 2011 6ta a Selye Jinos Egyetem Gazdasigtudomdnyi és
Informatikai Karanak hallgatéi is. Eddig t6bb mint 100 hallgaténk
szerzett X-culture bizonyitvanyt (certificate). A program keretein be-
lal a résztvevé menedzsment szakos egyetemi hallgaték nemzetko-
zi csapatokban dolgoznak egyiitt hat hétig. A nemzetkozi teamek az
X-culture program véllalati partnerei dltal megadott valés nemzet-
kozi menedzsment problémakra dolgoznak ki tizleti megoldast. A ko-
z6s munka sordn megismernek mas orszagokat és kultarakat, meg-
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tanuljak, hogyan lehet online eszk6zok segitségével egytuttmiikodni
és nemzetkozi, tehat kulturalisan sokszini és 6sszetett csapatokban
dolgozni. A csapatok altal kidolgozott tizleti javaslatokat ezutan tébb
tagu szakért6 zsiri értékeli, és a legjobb csapatok meghivast kapnak
az évente megrendezett X-culture szimpdziumra (Taras et al., 2020).
A program lezarasat kévet6en minden résztvevd oklevelet kap a prog-
ram sikeres teljesitésének igazolasira (Podr et al., 2018).

GCSC

A Global Case Study Challange elnevezés(i nemzetkozi esetmegoldé
programot 2018-ban osztrak oktatdi team inditotta alap- és mester-
szakos egyetemi hallgaték, valamint doktorandusz hallgaték részére
(FHW, 2020). Az X-culture programhoz hasonléan 6 célja a gyakor-
lati problémamegoldé készségfejlesztés, killonbozé kultirdk és gon-
dolkodasméd megismerése, a résztvevdk elemzési készségeinek fej-
lesztése, valamint interkulturalis kompetencidk és egyittmiikodési
készség fejlesztése. A résztvevok globélis virtualis csapatokba szer-
vezddnek, majd 8 héten it kulonféle feladatokat oldanak meg online
eszkozok segitségével egyiittmiikodve. A feladatok tematikaja évrél
évre valtozik. A nemzetkozi uizleti kihivasokon valé munka sordn a
hallgaték nem csak az esettanulmanyok kilonb6z6 tematikus tertle-
tein szereznek ismereteket, hanem azt is megtapasztalhatjik, hogyan
dolgozhatnak egyutt kilonb6zé kultardja, id6zéndk, tanulmdanyi
programok és mindezek virtudlis kontextusaban él6 emberekkel. A
csapatok munkajit a program lezarasat kovetSen a résztvevd oktatok
virtudlis konferencia keretében koézosen értékelik és rangsoroljik.

OSSZEGZES

Tanulmanyunk végén érdemes arrdl szélni, hogy milyen irdnyt vesz
a jévében a globalizacié. Milyen hatésai lehetnek a kiilénb6z6 forga-
tokonyveknek? Friedman (2005) magyarul is megjelent kényvében
leirt globalis laposodds (world is flat), amely — folyamatos jelentés
népességbévilést és a természeti eréforrdsok nagymérvi kihasz-
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nalasit jelentené - valésziniileg nem tér vissza. Anténio Guterres
(2020) az ENSZ fétitkdra ugy véli, hogy ,a globalizacié és a techno-
légiai valtozasok valéban 6ridsi bevétel- és jolétnovekedést eredmé-
nyeztek. T6bb mint egymillidrd ember jott ki a mélyszegénységbdl.
De a kereskedelem bévilése és a technolégiai fejlédés is hozzajarult
a jovedelemeloszlas példatlan elmozduldsahoz”. Egy nemrégen meg-
jelent munkajaban Carlo Masala (2023) ugy véli, ,,...illazié, hogy a
globalizacié automatikusan a demokracia terjedéséhez vezetne”.

A 2008-as pénzugyi vilagvalsag el6tt vagy annak nyoman szamos
szerzé (Csath, 2001; Bogar, 2003; Korten, 2009, AlGore, 2013) véle-
kedett ugy, hogy a tulzott ,laposodds” hiba volt a vildg fejlédésében.
Uj megoldasok (pl. erésebb pénziigyi kontroll vagy helyi iparok jobb
segitése) fogalmazddnak meg, amelyek hozzdjarultak az elmult évti-
zedben megvaldsult globalis, regiondlis és helyi gazdasagi fejlédéshez.
A nemzeti nacionalizmusok és nagyobb kultiurak kozotti ellentétek
névekedés (Huntington, 2001), valamint a kiGjulé kornyezeti prob-
lémék (Lévai & Markus, 2005) miatt mar a COVID-19 vilagjarvany
elstt is felrémlett a vildg orszagai bezarkézdsanak a réme. Az, hogy
az emlitett, varatlanul bekovetkezett egész vildgra kiterjed6 2020-as
lezaras és bezarkézas nem a pillanat mive volt, feltehetbleg valami
megalapozta a jelzett helyzet bekovetkeztét (Csaba, 2018). Id6kézben
4j kihivasok (emerging drivers) jelentek meg. Gondolunk a COVID-19
jarvany és az orosz—ukran hiboruas konfliktus kovetkeztében kibon-
takoz6 anyag-, élelmiszer- és energiavalsdg, valamint munkaerd-
hidny miatti viliggméretd inflaciés nyomdasra. De az egyre gyorsulé
robotizacié és a mesterséges intelligencia fejlédése is 4j lehetésége-
ket és kihivasokat jelent (Roose, 2021). Ahhoz, hogy egész vilagunk
eredményesen és hatékonyan tudjon mikoédni, Christian (2018: 313)
szerint nem szabad azt elfelejteni, ,hogy a F6ldet hasznalatra kaptuk,
nem azért, hogy feléljilkk, még kevésbé azért, hogy elpazaroljuk”.
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ABSZTRAKT

A tanulmany a csalddpolitika 6szténzé rendszerét vizsgilja mind
hazai, mind pedig nemzetkozi szinten. A kutatas fékusza, hogy az
elmult 10-12 évben hogyan valtoztak a gyermekvallalast 6szténzé
indikatorok, illetéleg az orszagok csaldadtdmogatasi rendszereinek
strukturdiban fellelhetéek-e hasonlésagok. Bemutatasra keriilnek a
késébbi vizsgalatba bevonni kivant indikatorok, melyek k6zott orsza-
gonkénti bontdsban szerepel példaul az egyediilallok és a kétgyerme-
kes szul6k adéék kiilonbsége, a szilési szabadsagok hossza, a tébblet-
gyermek vallalasaval elért tobblettdmogatas mértéke. A tanulmény
kovetkeztetése, hogy a visegradi orszagok napjainkban egy homogén
csoportba tartoznak csalddpolitikai struktarajuk alapjan.

Kulcsszavak: csaladpolitika, ad6ék, Covid-19, V4 orszagok

ABSTRACT

The study examines the pro-birth policy elements both domestically
and internationally. The aim of my research is to find out how the
indicators encouraging childbearing have changed in the last 10-12
years, and whether there are similarities in the structures of the pro-
birth policy regimes in the countries. Indicators of the childbearing
incentives are presented, including the difference in the tax wedge
of single-parent and two-parent families by country, the length of
maternity leave, the amount of extra support for having an extra
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child. The study concludes that the Visegrad countries now belong to
a homogeneous group based on their family policy structure.

Keywords: pro-birth policy, tax wedge, Covid-19, V4 countries

BEVEZETES. A CSALADPOLITIKA CELJAI

Magat a csalddpolitika kifejezést nehéz definidlni. Az Eurépai Uni-
6ban sincs egy minden tagorszigra kiterjed6 egységes csaladtamo-
gatasi konstrukcid, stratégia. Ugyanigy a csaladjogi szabélyozas sem
egységes. Ez valdszintleg koszonhetd a tagillamok kiilonbozé gaz-
dasagi helyzetének, demogrifiai 6sszetételének, szocidlis rendszeré-
nek és a munkaeré-piaci problémak kilonb6z6 mértékének is. Bar az
unids irdnyelvek és az integraciés joganyagok kozvetetten befolydsol-
jak az eurépai csalddok helyzetét és életét, de a megfelels csalddpo-
litika kidolgozédsa és csalddjog szabalyozasa a tagorszagokra hérul.
(Infojegyzet, 2014)
A csalddpolitika céljait tekintve igen sokrét(i. Mivel a gazdasag és
a tarsadalom aspektusai térben és id6ben is folyamatos valtozasokon
mennek keresztil, igy a killonbozé intézkedések egyszeri bevezetése
nem jelent garanciat a kittzott célok elérésére, azokat folyamatosan
nyomon koévetni, illetve modernizalni és tovabb fejleszteni sziiksé-
ges. A szakirodalomban a kilonbo6zé szerzék hasonléan gyjtik cso-
korba a sikeres csaladpolitika ismérveit. Az Eurépai Gazdasagi és Szo-
cidlis Bizottsag 2011-ben a kévetkezdk szerint foglalta 6ssze a sikeres
csalddtamogatdsi politikak jellemzdit:
« amunka és a csalddi élet 6sszeegyeztetését tdmogatd intézke-
dések bevezetése,
+ a csalddok elszegényedésének megel6zése, valamint az ellene
folytatott kiizdelem,
+ abevezetett szakpolitikdk egyetemes jellege és tartdssaga,
+ acsalad szerepére, elismerésére és a sikeres csaladi élet értéké-
re vald figyelemfelhivas,
+ a nagycsaladok kivételes helyzetének figyelembevétele (Nagy
— Pulay, 2021)
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Thévenon a nemzetkoézi csalddpolitikai modelleket 6sszehasonli-
t6 elemzésében a célok sokféleségére hivja fel a figyelmet, mely alap-
jan a csaladtamogatasi politikdk alabbi 6 f6 céljat killonbozteti meg
(Thévenon, 2011):

+ Ajovedelem fenntartdsa és a szegénység csokkentése.

« A gyermekek gazdasagi koltségeinek kozvetlen kompenzacio-

ja.

+ Afoglalkoztatas elére mozditasa.

+ A nemek kozotti egyenl8ség javitasa.

+ Akisgyermekkori fejlédés tdmogatasa.

+ A szuletésszamok emelésére valo torekvés.

Mivel a kalonb6z6 orszagok mas és mas gazdasagi, valamint tar-
sadalmi jegyekkel rendelkeznek igy a killonb6z6 célkitiizések kozotti
egyensuly tagillamonként eltéré lehet. A csaladpolitikai csomagok
megalkotasa sordn vannak orszagok, amelyek inkabb a pénzbeli juta-
tatdsokra fektetnek nagyobb hangsulyt, vannak, akik a természetbe-
ni juttatasokat helyezik el6térbe és vannak, akik a munka és a csalad
osszehangolasiban, valamint ezek kombinalasa altal kivanjak elérni
céljaikat.

A CSALADPOLITIKA ESZKOZRENDSZERE,
A CSALADTAMOGATASOK FORMAI

A csaladpolitikai fiskalis 6sztonzé rendszerek egyes elemeit tekintve
a hazai és a nemzetkozi paletta is igen szines. Mint azt mar a fejezet
elején is emlitettem, a csalddok tdmogatasara nincs egy egységesen
kidolgozott stratégia, minden orszdgban mds és mas a tdmogatasi
konstrukcié. Ebben az alfejezetben bemutatédsra kertilnek azon ta-
mogatdsi formak, melyek hozzajarulnak a mar gyermeket nevelé csa-
ladok jolétének megdrzésében, névelésében. A tdmogatasi formdk az
OECD médszertana szerint hirom f6 kategéridba sorolhaték:
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1. Adékedvezmények

Az adérendszeren keresztiil intézett juttatasok gyijténeve az adéen-
gedmény, amely olyan ellatasokat foglal magaban, melyek valamiféle
addteher csokkentést, kedvezményt, mentességet, tdmogatast vagy
éppen jovairast nydjtanak a gyermeket nevel6 csalddoknak. (Farkas,
2017) Altalanossigban ezen engedmények célja a gyermeknevelés
koltségeinek kompenzacidja, illetve a kézpolitikai oldalt tekintve az
alabbiak:

«  Vertikdlis elosztas novelése:

 Horizontalis egyenl8ség novelése:

«  Munkavallalds 6szténzése:

 Tarsadalmi integracié fokozasa: (Gyarmati, 2010)

Az adéban érvényesitheté kedvezmények fajtdi a kovetkezsk le-
hetnek: adémentesség, addkedvezmény, ad6 visszatérités, illetbleg
adéjoévairas.

2. Pénzbeli elldtdsok

A pénzbeli ellatdsok kulcsfontossdgu szerepet toltenek be a kisgyer-
meket nevel6k mindennapjaiban. A nemzetkozi szakirodalmak meg-
annyi médon csoportositjak az e fajta ellatdsokat. Vannak, melyeket
alanyi jogon tudjik igénybe venni a sztl8k és léteznek olyan tdmo-
gatasok, melyek biztositdsi jogviszonyhoz kotottek, de nemzetkozi
szinten ezek kozott is nagy kulonbségeket fedezhetiink fel. A £6 cso-
portok a kovetkezdk: csaladi potlék, fizetett anyasdgi szabadsdg, va-
lamint fizetett sziil6i szabadsag.

3. Egyéb, nem pénzbeli juttatdsok

A csaladok &ltal igénybe vehet§ szolgéltatasok kore is igen tag lehet a
kulénbo6zé orszagok csalddtamogatasi struktardjatol fuggéen, azon-
ban a kovetkezé alappillérek mindenhol megtalalhatéak: bolcséde,
6voda, és napkozi (Szikra, 2010).
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CSALADTAMOGATASOK A VISEGRADI ORSZAGOKBAN

Mindenekel6tt sziikséges leszogezni, hogy Eurépa nem rendelkezik
egységes csalddpolitikai stratégidval, igy az orszdgonként nagy ki-
lénbségeket mutat (Sagi — Lentner — Tatay, 2018). Az EU tagallamainak
csalddpolitikait befolyasolhatja az adott orszdg gazdasdgi helyzete, il-
letve annak kulttrdja is. Mivel a visegradi négyek gazdasagpolitikai
céljaikban hasonléan gondolkodnak, igy feltételezhet6, hogy a hason-
16 demografiai helyzetkép alapjan, csaladpolitikai intézkedéseiket te-
kintve is ugyanigy gondolkodnak, igy a kovetkez6kben bemutatasra
keriilnek ezen orszagok csalddokat érint6 intézkedései. Az adatokat
az egyszerlibb dsszehasonlithatésig érdekében a nemzeti valutak at-
véltdsa utdn eurdban szerepeltetem.

Pénzbeli elldtdsok
1. Csalddi potlék

A visegradi négyek pénzbeli csalddtamogatdsainak egyik legfonto-
sabb eleme az univerzalis, vagy jovedelemtesztelt csalddi pétlék rend-
szere, amely a gyermekes csaladok széles korének biztosit tdmoga-
tast a gyermek felnevelésével jaré terhek kompenzildsa érdekében.
(Temesvary, 2017)

Alengyelorszagirendszerben a csalddi p6tlék egy jovedelemtesztelt
ellatas, amely els6sorban az alacsony, valamint a kdzepesen alacsony
jovedelemszinttel rendelkezékre koncentrilva nyujt tdmogatast. Az
ellatas 6sszege, mint azt az 1. tablazatban is lithatjuk, korcsoporton-
ként kulénbozik. Az 5 éves kor alatti gyermekek utdn 22 eurd, az 5 és
18 év kozotti gyermekek utan 29 eurd és az idésebb 18-24 éves kort
fiatalok utdn még magasabb, 32 eurd 6sszegii csaladi pétlékben része-
siilhet a csalad. (Temesvary, 2017)

A lengyel csaladpolitika fontos Gj eleme a szintén csaladi pétlék
tipusu ellatasnak tekintheté Csalad 500+ (Rodzina 500+) program,
amely minden olyan gyermeket nevels csalad szamara elérhetd, ahol
legalabb két, vagy tobb gyermek van, vagy ahol az egy gyermeket
nevel§ csaldd az alacsony jovedelem szinttel rendelkezé kategdridba
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esik. Osszegét tekintve a timogatas jelentésnek mondhaté, 115 euré
értékd, melyet a gyermek 18. életévének betoltéséig folydsitanak. A
program nyujtotta tdmogatdssal 2016-ban megkozelitéleg 3,7 millié
lengyel csaladd élhetett. (Sowa, 2016)

1. tabldzat: Csalddi pétlék osszegek a V4 orszdgokban 2021-ben

Orszag Jogosultsagi feltétel Alapésszeg gyerekenként (euréban/hé)
1 gyerek: 38 eurd
Magyarorszag Alanyi jogon jar 2 gyerek: 41 eur

3 vagy tobb gyerek: 49 eurd
6 év alatti gyermek: 20 eurd

Csehorszag Jovedelemtesztelt 6-15 év kozotti: 24 eurd
15-26 év kozott: 27 eurd
Szlovakia Alanyi jogon jar 24,95 eurd
5 év alatt: 22 eurd
Lengyelorszag Jovedelemtesztelt 5-18 év kozott: 29 eurd

18-24 év kozott: 32 eurd

Forrds: ASZ (2021, B, p. 29.)

Az intézkedés bevezetését — hasonléan a magyarorszagi csaladpo-
litikai célokhoz - a lengyel kormany is demografiai okokkal magya-
razta, reményeik szerint ezzel az anyagi 6sztoénzével hatékonyabban
tudjdk tdmogatni a tervezett gyermekek megsziiletését. (Temesvary,
2017)

Kovetkez6 orszagunk Csehorszag, ahol a csaladi pétlék szintén
egy jovedelem szinttdl fuggs tamogatas, amely a gyermek 15 éves ko-
raigjar a szill6knek. A lengyel rendszerhez hasonléan Csehorszagban
is a gyermek kora szerint valtozik az ellatds dsszege: 6 év alatt 20
eurd, 6 és 15 éves kor kozott 24 eurd, 15 és 26 év kozotti fiatalok ese-
tében pedig 27 eurd jar gyermekenként. A pétlékot a gyermek 18 éves
kordig a sziilének, majd ezt kovetden kozvetleniil a fiatal felnéttnek
folyésitjak. (ASZ, 2021)

Szlovakidban a csaladi pétlék egy alanyi jogon jaré egydssze-
gl, minden gyermekes csaldd szamara elérheté tamogatdsi forma,
amelynek értéke 24,95 euré. Alapesetben az ellatds a gyermek 16
éves kordig jar, mely egybe esik a szlovak iskolakotelezettség végé-
vel, azonban 25 éves korig meghosszabbithat6, abban az esetben, ha
a gyermek nappali tagozaton tanul tovabb.
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Hasonl6an a lengyel példdhoz Szlovikia is nyujt egyszeri pénzbe-
li tAmogatast. A szlovdk kormany legtjabb déntése alapjan, minden
18 év alatti gyermeket nevel$ csalad egy egyszeri 200 eurés tdmo-
gatdsban részesiil. A 2021-tél folyésitott ellatasra azon csaladi haz-
tartasok jogosultak, amelyek teljes bevétele nem éri el a 2000 eurét.
(Temesvary, 2017)

Hazinkban a csalddi pétlék a szlovak mintdhoz hasonléan ala-
nyi jogon jar, valamint emellett iskolaztatasi feltételhez kotott, mig
Csehorszag és Lengyelorszag jovedelemszinthez kéti a tdimogatas ki-
fizetését. Ahogyan azt a fenti tabldzatban is lithatjuk a visegradi or-
szagokkal val6 6sszevetés alapjan, Magyarorszdgon a legmagasabb a
potlék dsszege: majdnem kétszerese, mint a méasik harom orszagban
megtaldlhat6 ugyanezen ellatas 6sszegének.

2. Anyasdgi tdmogatds és a sziilési szabadsdg alatti elldtdsok

A sziilést kozvetlen megel6z6 idészak és az azt kovets honapok igen-
csak meghatdrozéak minden édesanya életében, mely idészak alatt a
kulénbo6z6 orszagok altaldban mindig nydjtanak valamilyen mértékd
tamogatdst. A visegradi orszagokra vonatkozdan az anyasagi tdmo-
gatast, valamint a sziilési szabadsagot és az az alatt jaré ellatasokat
vizsgdlom. Az anyasigi tdimogatasok mértékét és jogosultsagi feltét-
eleit a 2. szdma tablazatban lathatjuk.

A lengyel anyasagi tdmogatast altaldban koézvetleniil a gyermek
megsziiletését kovetSen egy dsszegben fizetik ki az anydknak. 2012
6ta jovedelemszint alapjan keriil megallapitasra a jogosultsdg, mely
altal csak az alacsonyjévedelmi csalddok részesiilhetnek az ellatas-
ban. A tdmogatas 6sszege 235 eurd.

Csehorszagban az egyszeri anyasigi tdmogatds azon csaladok
szamara elérhetd, amelyek jévedelme nem haladja meg a kordbban
emlitett csaladi minimumjévedelem 2,7-szeresét. Erdekesség, hogy
csak az elsé és masodik gyermek utan folydsitjik, a tovabbi gyerekek
utdn nem elérhetd. A tdmogatds Osszege az elsé gyermek sziiletése
utdn 511 eurd, mig a masodik gyermek sziletése esetén 393 eurd.
(Temesvary, 2017)

A szlovak anyasagi tdimogatas alanyi jogon vehetd igénybe. Az elsé
harom gyermek utdn igen magas, 829,86 eurd, tovabbi gyermekek
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esetén 151,37 eurd, ikergyermekek sziletése esetén tovabbi 75,69
eurd igényelhetd. (2. tabldzat)

2. tdbldzat: Anyasdgi tdmogatds a V4 orszdgokban 2021-ben

Jogosultsagi feltétel Alaésszeg gyrekenként (euréban)

BRI Alanyi jogon jar, 4 orvosi egy gyermek utan: 198 eurd
&Y ¢ vizsgalaton részvétel a feltétel ikrek esetében: 264 eurd
Csehorszag Jovedelemtesztelt els6 gyermek utén: 511 eurd

masodik gyerek utan: 393 eurd
elsé harom gyermek utan: 829,86 eurd
Szlovakia Alanyi jogon jar tovabbi gyermekek: 151,37 eurd
ikersziilés esetén: + 75,69 eurd

1 gyermek utan: 235 eurd

Lengyelorszag Jovedelemtesztelt

Forrds: ASZ (2021, B, p. 29.)

A fent megismert adatok tekintetében megallapithatjuk, a visegra-
di orszdgok anyasagi tdmogatasai, jogosultsigi feltételeiket és 6ssze-
giiket tekintve is meglehetésen kiillonbozéek. Csehorszag és Lengyel-
orszag kozott hasonlésdg, hogy mindketten jovedelemszinthez kotik
a tdmogatdsok kifizetését. Szlovakidban és Magyarorszagon alanyi
jogon jar a tamogatas. Osszegét tekintve a szlovak anyasagi timoga-
tas els6 gyermek utan kifizetett mértéke messze kiemelkedik a masik
harom orszag ellatisa kozul.

A sziilési szabadsagok hossza, valamint az ez id§ alatt jaré juttata-
sok jelentik a kovetkezé 6sszehasonlitds alapjat. A visegradi orszdgok
csecsembgondozasi elldtasaira vald jogosultsag, mind a négy orszag-
ban biztositasi jogviszonyhoz kététt. (3. tablazat)

Lengyelorszdgban a sziilési szabadsag hossza a korabban 2005-
ben hatalmon 1évé konzervativ kormany toérekvése ellenére nem
emelkedett. (Farkas, 2017) Igy napjainkban a lengyel édesanyaknak
alapesetben 20 hét szilési szabadsag jar, mely alatt korabbi 12 havi
atlagkeresetitk 100%-4at, de minimum 235 eurét kapnak a csecsemd-
gondozas kompenzacidjaként.

Csehorszagban a sziilési szabadsdg 28 hetes tdmogatasi id6szaka-
bdl 6 hetet a sziilést megel6z6en, 22 hetet pedig a sziilés utdn lehet
igénybe venni. Ikergyermekek sziiletése esetén 37 héten keresztil jar
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csecsemdgondozasi dij, amelybdl 31 hetet a sziilés utdn kell kivenni
(MISSOC, 2021). Az ellatas 6sszege a korabbi jovedelem fuggvényé-
ben alakul, ahogyan a 3. sz. tabldzatbdl kiolvashatjuk, minél nagyobb
a bérkulénbség, annal kisebb az dllam altal nygjtott kompenzicié. Az
ellitds maximum 6sszegét tekintve, az édesanyak legfeljebb napi 56
eurdra jogosultak.

Szlovakidban a sziilési szabadsdg hossza alapesetben 34 hét, mely
sordn a kapott tdmogatds kifizetése a sziilés eltt 6-8 héttel kezdédik
és legfeljebb 34 hétig tart. Ez az id6tartam egyediilallé szuldk eseté-
ben 37 hét, ikergyermekek sziiletése esetében pedig 43 hét. A tamo-
gatds Osszege a kordbbi 12 havi nett6 atlagbér 70 szazaléka, de nem
lehet t6bb az orszagos havi atlagbér kétszeresénél.

3. tdbldzat: Sziilési szabadsdg a V4 orszdgokban 2021-ben

Jogosultsagi A sziilési szabadsag  Ellatas dsszege a kordbbi Ellatas

Orszag

feltétel hossza atlagjovedelem %-aban maximuma
- o B'?tos'ta‘: — 2021. jlnius 30-ig: 70%
agyarorszag | Jogviszonynoz ¢ 2021. jdlius 1-t8l: 100% .
kotott
e jovedelemfliggd: napi
Biztositds!
iehoresi - '?Szo'n h'oz 28 hét (ikerszlés 46 euréig: 100% napi max. 1424
g . gvkététz esetén 37 hét) 46-68 eurd esetén: 60% CZK (56 euro)
68-137 eurd esetén: 30%
Biztositasi & het’ (|kersuljles orszagos havi
s o esetén 43 hét) , )
Szlovakia jogviszonyhoz , o 75% atlagbér
. 37 hét egyediildllo ,
kotott e ; kétszerese
szlil6k esetében
Biztositasi 20 hét (ikrek
. . I% el . ( 100%, de minimum 235
Lengyelorszdag  jogviszonyhoz esetében 31-37 $/ho -
ktott hét) EUro/No

Forrds: ASZ (2021, B, p. 30.)

Lathatjuk, hogy a V4-ek koziil, a 2021-es adatok alapjin a csecse-
mégondozas idejét tekintve Szlovikia 4ll a dobogé elsé helyén, ame-
lyet Csehorszdg, Magyarorszag és Lengyelorszdg kovet. Az ellatas
osszegét tekintve Lengyelorszag és 2021. julius 1-t6l hazank nydjtja
a korabbi 4tlagjévedelem %-ban mért legmagasabb 100%-os tamoga-
tast, ezt koveti Szlovikia, valamint Csehorszag, ahol a napi jévede-
lem fuiggvényében alakul az ellatds mértéke.
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3. Adékedvezmények

A csalddok adéban érvényesitheté kedvezményeinek egyik alap faj-
tdja a csaladi adékedvezmény, mely a legtobb orszagban valamilyen
formdban megtaldlhaté. A csalddi kedvezmények miik6dését és haté-
konysagat vizsgilva egyik f6 kérdés, hogy az adott rendszer mekkora
redisztributiv hatassal és munkavallalasra gyakorolt hatdssal rendel-
kezik az igazsagos Ujraelosztist szem el6tt tartva, mivel a nagyobb
kedvezményekhez csak a kellsen magas jovedelemmel rendelkezsk
férnek hozza. (Darvas — Mézer, 2004) A visegradi orszagok mindegyi-
kében igényelhets a kedvezmény, melyek gyermekszam fiiggvényé-
ben valé alakuladsat a 4. szamu tablazat foglalja 6ssze.

Ahogyan a legtébb orszagban, ugy Lengyelorszagban is a személyi
jovedelemado6-kedvezmény éves mértéke a gyermekek szamatol figg.
Ahogyan azt a tablazatbdl is kiolvashatjuk, az els6 gyermek sziileté-
se utdn igénybe vehetd kedvezmény 6sszege 262 eur6, amely 26350
eurd jovedelemkorlathoz kotott. A masodik gyermek sziletését kove-
téen jovedelemtdl fiiggetleniil pedig mar minden csalad jogosult ra.
(KINCS, 2019) A kedvezmény osszege 2-3 gyermek esetén 470 eurd,
négy vagy tobb gyermek esetén pedig 635 EUR.

Csehorszagban akkor vehetd igénybe a gyermek utdn addkedvez-
mény, ha az eltartott gyermek egy haztartasban nevelkedik az adé-
fizetével. Az addbalap egy fix osszeggel keril csokkentésre, melyet
az addelblegbél vonnak le. A csaladi adékedvezmény 6sszege az elsé
gyermek utdn a legfrissebb adatok alapjan évi 595 eurd, 2 gyermek
esetén 760 eurd és 3 vagy tébb gyermek esetében pedig 948 eurd.
(KINCS, 2019)

Szlovakia adékedvezmény rendszere a cseh rendszerrel ellentét-
ben kevésbé kiterjedt. A sztil6k évente fejenként 250 eurét irhatnak
le az éves személyi jévedelemadéjukbdl a gyermek 25 éves kordig. A
gyermekenkénti 6sszeget tekintve a gyermek 6 éves koraig havi 22,72
eur6 kedvezményre jogosult a csalad, 6 éves koratdl pedig havi 45,44
eurdra. (4. tablazat)
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4. tdbldzat: Adokedvezmények a gyermekszdm fiiggvényében (2021)

Orszag Osszeg gyermekenként . i
: 11 gyerek: 10 000 forint (31 EUR)
: Magyarorszag :2 gyerek: 20 000 forint (62 EUR)

: 11 gyerek: 15 204 CZK (595 EUR)
: Csehorszag :2 gyerek: 19 404 CZK (760 EUR)

6eveskong S ORI ORR AR
.................................. :6 éves kor felett: 4544 EUR ¢

: :1 gyerek: 1112 PLN (262 EUR)
: Lengyelorszag :2-3 gyerek: 2000 PLN (470 EUR)

Forrds: Sajdt szerkesztés ASZ, 2021 adatok alapjdn
Otthonteremtési tdmogatdsok

Az Eurépai Unié orszdgainak tébbségérsl elmondhaté, hogy a la-
kascélu csaladtdmogatasi formak nem tul elterjedtek. Magyarorszag
esetében, mint azt az el6z6 részben olvashattuk egyre tébb ilyen
kedvezmény és tdmogatds jelent meg az elmult években, melyek
Osszegét nagyban befolydsolhatja a jovedelem nagysiga és a gyer-
mekek szdma is.

A visegradi orszdgok kozil hazdnkon kivill Lengyelorszigban
figyelhet6 meg hasonlé igényelheté kedvezmény. A 2014-es évtdl
ugyanis a lengyel kormany meghirdette a ,Lakast a fiataloknak”
nevi programjat, melyben a 35. életévitket még be nem toltott szemé-
lyeknek nytjtanak allami tdmogatast elsé lakasuk megvasarlasihoz.
A hédrom vagy tobb gyermekes csalddok szdmadra is tartogat lehet6-
ségeket a rendszer. Hiteltorlesztésiikhoz 6k is igényelhetnek allami
tdmogatast. Csehorszdgban is létezik egyfajta lakascéla tadmogatds.
Abban az esetben ugyanis, ha a csalad 6sszjovedelmének 30%-a nem
fedezi a lakhatasi koltségeket, a hidnyz6 kiulonbozet megigényelhet6
az allamtdl. (KINCS, 2019)
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CSALADTAMOGATASI RENDSZER MAGYARORSZAGON

A magyar csalddok egy igencsak széles skalgju és folyamatosan 4j
elemekkel b6vilé tamogatasi rendszert tudhatnak a magukénak
(Lentner — Novoszath - Sagi, 2017). A magyar csaladtdmogatasi rend-
szer egyes elemeit az alabbi négy f6 kategdriaba sorolhatjuk:

Csalddi- és gyermeknevelési tdmogatdsok

A csaladi- és gyermek nevelési tdmogatdsok csoportjaba sorolhatjuk
a kiillonbozé pénzbeli, illetve természetbeni és egyéb juttatdsokat. A
pénzbeli juttatisok korébe a kovetkezd elemek sorolhaték: csaladi
potlék, gyermeknevelési tdmogatds (GYET), gyermekek otthongon-
dozési dija (GYOD), rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény (RGYK),
pétszabadsag, gyermekapoldsi tappénz.

Gyermekgondozdsi tdmogatdsok

A magyar csaladpolitikai tdimogatasok egyik legnagyobb koérét a gyer-
mek gondozdsaval kapcsolatos tdmogatasok adjik. Ebbe a csoportba
a kovetkez6 elemek sorolhaték: anyasagi tdimogatas, apasagi szabad-
sag, babakotvény, koldokzsindr program, CSED, GYED, GYES.

Csalddi adokedvezmények

A csaladokat érint6 adékedvezmények alkotjak a timogatasok masik
nagy korét, melyek csalddokra forditott 6sszege a 2010-es évhez ké-
pest driasi novekedést mutat. (Makay, 2018)

A 2022-es évben az adbalapot gyermekenként a kovetkezé dssze-

gekkel lehet csokkenteni:

« 1 gyermek esetén az addalap 66 670 forinttal csokkenthets,
mely a nett6 bér tekintetében 10 000 forint tobbletet jelent a
szul6knek.

« 2 gyermek esetén az addalap 133 330 forinttal csokkenthets,
mely altal 20 000 forinttal tébbet kap kézhez a sztl6 gyerme-
kenként.
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+ 3 vagy tébb gyermek esetén az addalap csokkentd tétel gyer-
mekenként 220 000 forint, mely 33.000 forint netté bértébb-
letet jelent minden gyermek utan. (ASZ, 2021)
Tovabbi kedvezményeket jelentett a csaladi jarulékkedvezmény, az
els6 hazasok kedvezménye, valamit az illetékmentes 6roklés lehets-
sége.

Otthonteremtési tdmogatdsok

A gyermekvillalds tervezésekor az egyik legfontosabb szempont a
jovedelmi és anyagi helyzet mellett a lakhatas kérdése (Tatay — Sagi
- Lentner, 2019). A legtobb parnak fontos, hogy a kisgyermekik egy
biztos és stabil csaladi kornyezetbe szilethessen, melyhez hozz4 tar-
tozik a sajat lakas megléte. A 2018-as lakascélu tdmogatasok korét a
kovetkezd elemek erdsitették: CSOK (Csaladi Otthonteremtési Ked-
vezmeény), jelzaloghitel elengedés.

Csalddvédelmi Akciéterv 2019

A Csaladvédelmi akciétervben megfogalmazott tovabbi intézkedések
az elébb felsorolt kategéridk mindegyikét érintik. A konkrét intézke-
dések a kovetkezsk: babavar6 tdmogatas, CSOK hitel és a jelzdloghi-
telhez nyujtott tdmogatds bévitése, nagycsalddosok autévasarlasi ta-
mogatdsa, nagysziléi GYED bevezetése, bolcsédefejlesztési program
folytatasa.

A Covid 19-alatt bevezetett tdmogatdsok
A veszélyhelyzet fennélldsa alatt a kulénboz6 gazdasagi szektorok

védelme mellett a csalddok védelme is kiemelt figyelmet kapott. En-
nek érdekében hoztdk meg a kovetkez6 intézkedéseket (1. dbra):

125



126

NYUGAT ES KELET KOZOTT

1. dbra: A koronavirus jdrvdny alatt bevezetett intézkedések

Forrds: Sajdt szerkesztés ASZ (2021. a) alapjdn

Ahogyan azt az dbran is lathatjuk, a bevezetett védelmi intézke-
déseket két csoportba sorolhatjuk. Az els6 csoport a csaladokat érin-
t6 addzasigyi intézkedéseket tartalmazza, mig a masodik csoport
csalddos haztartasok védelmében hozott intézkedéseket foglalja
magdaban. Az adéban érvényesithet6 engedmények a kévetkezképp
alakultak: csaladi jarulékkedvezmény kiterjesztése, négy vagy tobb
gyermekes édesanydk SZJA mentessége, 1j épitésti lakasok afa csok-
kentése, SZJA visszatérités. A csaladi haztartasok védelmét szolga-
16 intézkedések a kévetkezok: hiteltérlesztési moratérium, ellatdsok
meghosszabbitasa.

Felmertlhet a kérdés, mennyiben voltak sziikségesek és elégsége-
sek a bevezetett intézkedések (Sagi — Lentner, 2020). Az intézkedések
kozul a veszélyhelyzet alatt bevezetett legnagyobb segitséget, ugy
gondolom, hogy a hiztartdsok védelmében hozott hiteltorlesztések
felfuggesztésének lehetGsége, valamint a gyermekgondozasi ellata-
sok meghosszabbitasa adta. Az addugyi intézkedéseket illetSen a csa-
ladoknak jaré SZJA-visszatérités jelentds tobbletet jelentett a csaladi
kasszaknak, azonban a jarvany visszaszorulasa és a gazdasag helyre-
allasa a 2022. februdri folydsitas idejére mar stabilizdlédni latszott.
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OSSZEFOGLALAS ES KONKLUZIOK

A tanulmdny azt vizsgalta, a V4 tagallamai csaladpolitikai intézkedé-
seikben valéban térekedtek-e a népességfogyas megallitdsara, a ne-
gativ tendencia megforditasara. A csalddtamogatdsok pozitiv irdnyba
val6 elmozdulasa sok esetben visszatiikkr6z6dik az adatokon is: meg-
allapitasra keralt péld4ul, hogy a sziiletési adatok negativ trendje ha-
zankban megfordulni latszik, egyre tébb gyermek sziiletik. Egy ma-
sik fontos mutatét, a termékenységi rata alakuldsat is megvizsgaltam
nemzetkozi 6sszehasonlitdsban, mely soran vilagossa valt, hogy 2010
6ta az EU orszagai kozul legnagyobb mértékben, Csehorszagban és
Magyarorszagon nétt a rata értéke (2. dbra).

3. dbra: Termékenységi rdatdk alakuldsa a V4 orszdgokban (2000-2020)

17/ Czech Republic _=e
O

v
-

/' e
Slovak Republic ™
5

‘\._.

Hungary

> o
A

'i.Y:::;;giézﬁ:/ . \-\.7Z \./'_'

==

./.

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

Forrds: Sajdt szerkesztés https://data.oecd.org/pop/fertility-rates.htm
alapjdn

A csaladpolitika céljainak, illetve tdmogatasi formdinak attekinté-
se utdn Magyarorszag, valamint a V4 orszagokban elérheté tdmoga-
tasok kerultek a vizsgilédasok kozéppontjaba. Hazank tekintetében
kijelenthetd, hogy 2022-re egy igen széles spektrumu csaladtdmoga-
tasirendszerrel rendelkezink, évrél-évre 4j csalddbarat intézkedések,
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kedvezmények, taimogatasok kertilnek bevezetésre, gondoljunk példa-
ul a Csalddvédelmi Akciéterv keretein beliill meghirdetett intézkedé-
sekre vagy akar a Covid-19 alatt bevezetett engedményekre.

A tobbi visegradi orszaggal valé 6sszevetésben kimutathatd, hogy
Csehorszdg, Lengyelorszag, valamint Szlovékia is hasonlé struktira
szerint tdmogatja a csalddokat, kisebb eltérések azonban tapasztal-
haték. Kulonbséget véltem felfedezni példaul a tdmogatdsra valé jo-
gosultsagi feltételek vonatkozdsaban, a gyermekszam fiiggvényében
alakul6 tamogatdsi 6sszegek nagysigaban, valamint sziilési szabad-
sdg hosszdban is. A tanulmany céljabdl kovetkezben igazolast nyert,
hogy a visegradi orszagok csalddtdmogatdsi strukturijuk alapjin
napjainkban egy homogén csoportba tartoznak.
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ABSZTRAKT

Az Eurépai Unié egészében az energiaszektort a klimapolitika vezérli,
ennek pedig kiemelkedd szerepe van az eurdpai energiavalsag kiala-
kuldsaban. A karbonsemlegesség elérése drasztikus intézkedéseket
kovetel meg az energiapiaci szerepléktél és az eurdpai kormanyokra
egyre nagyobb nyomds nehezedik, hogy megvédjék a haztartasokat
az emelkedd energiadrak kozvetlen hatésaitél. Az Eurépaban tapasz-
talhaté energiavalsag kialakuldsadhoz alapvetéen tobb tényez6 is hoz-
zdjarult. Az energiavalsig lekiizdése és igy a fogyasztdk terheinek
csokkentése érdekében Eurdpa-szerte szamos kormanyzati intézke-
dést — ad6csokkentést, tadmogatdst, arplafont, rezsicsokkentési prog-
ramot — vezettek be, ezért a jelen tanulmdany célja orszagspecifikus
elemzésekkel feltarni a tagillamoknal az energiavalsag kialakulasa-
nak kezdetén bevezetett kormanyzati intézkedéseket, tdmogataso-
kat és nemzeti politikdkat.

Kulcsszavak: energia, energiavilsag, Eurépai Unid, kormdanyzati in-
tézkedések

ABSTRACT

The energy sector across the European Union is driven by climate po-
licy, which has a major role to play in shaping the European energy
crisis in 2021. However, achieving carbon neutrality will require
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drastic action from energy market actors and European governments
are under increasing pressure to protect households from the direct
impact of rising energy prices. The energy crisis in Europe has
been fundamentally driven by several factors. To tackle the energy
crisis and thus reduce the burden on consumers, many government
measures - tax cuts, subsidies, price caps, rent reduction programs
- have been introduced across Europe, therefore the research aims
to explore, through country-specific analyses, the government
measures, subsidies and national policies introduced in Member
States to address the energy crisis at the beginning of the energy
crisis.

Keywords: energy, energy crisis, European Union, government action

BEVEZETES

Az Eurépai Unié egészében az energiaszektort a klimapolitika vezér-
li, melynek kiemelkedé szerepe van a 2021-es és 2022-es évet uralé
eurdpai energiavalsdg kialakuldsidban. Jelen tanulmany az energia-
valsag kezdetét hivatott bemutatni. Az Eurépai Bizottsdg a 2019-
2024-es id6szakra hat kiemelt cél megvalésitasat tiizte ki, koztik az
Eurédpai Z6ld Megallapodést, amely az elsé klimasemleges kontinens
megteremtését hivatott segiteni. Az Eurépai Bizottsag az elmult két
évben a kovetkez6 célokat tiizte ki maga elé: (a) 55 szdzalékos tiveg-
hazhatasu gazkibocsatas-csokkentési cél 1990-hez képest az eredeti-
leg kittizott 2030-ig elérendé 40 szazalékos csokkentés helyett (Eu-
répai Tandcs, 2020); (b) Az EU kibocsataskereskedelmi rendszer (EU
Emissions Trading System, EU ETS) kiterjesztése a kozlekedési és a
haztartasi szektorra, ami a lakossag terheit fogja tovabb névelni (Eu-
ropean Commission 2022a).

Az eurdpai uniés energiapolitika a klimavédelmi intézkedésekkel
és stratégidkkal egy vonzé jovoképet vazol fel, ugyanakkor ennek
jelentés része miiszaki-technolégiai szempontbdél megalapozatlan.
Az ellatasbiztonsag fenntartdsa kizardlag az idéjarasfuggs megiju-
16 energiaforrdsokkal jelenleg nem valésithaté meg. Az Eurépai Bi-
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zottsag kiemelt prioritdsa célja az energiapiac liberalizacidja, amely
a tagorszagokndl lehetetlenné tenné a hosszu tava gazszerzédések
kotését, az dllami szabélyozast és tulajdont. A liberalizaciénak azon-
ban vannak korlitjai, amelyek akaddlyozzik az Eurépai Zold Megal-
lapodéasban (Eurépai Bizottsag 2019) rogzitett klimapolitikai célkiti-
zéseket, tovabba a bizottsdg gazpiaci intézkedései ellentmondanak a
korabbi torekvéseknek.

Az Eurépai Uni6 és az Egyesiilt Allamok az orosz fosszilis energia-
hordozdkrél vald levilds és az eurépai energiabiztonsag fenntartasa
érdekében egy hosszu tavia gazmegillapodast (European Commission
2022b) kotott 2022. marcius végén. A megallapodas értelmében
az Egyesiilt Allamok év végéig 15 millidrd, 2030-ig évi 50 milliard
kobméter cseppfolydsitott foldgazt (LNG-t) kild Eurépaba, de koz-
ben a kit@izott klimapolitikai céloknak is meg kell felelni (European
Commission 2022b).

A szerzédéssel azonban - a korabbi ideoldgia-vezérelt célokkal el-
lentétben — az EU tartés fiiggdséget alakit ki az Egyesiilt Allamokkal
és kizdrja a piaci verseny lehet8ségét. A ,kézos eurdpai gazbeszerzés”
terve pedig szembe megy a liberalizicids alapelvvel, amellyel nével-
het6 lenne a vilagpiaci és a belsé piaci verseny.

A Nemzetkozi Energiatigynokség (IEA) a 2021-es Klimasemle-
gesség 2050-ig: Utmutaté a globalis energiadgazat szamara cimi
jelentése (IEA 2021) az EU-nal is ambiciézusabb forgatékonyvet
mutat be, és tobb mint 400 intézkedést tartalmaz az dramtermelés
dekarbonizidldsa és a Parizsi Megéllapodasban foglalt klimacélok el-
érése érdekében.

Az IEA jelentés megerdsiti, hogy a 2050-es klimasemlegesség el-
érése nem jar gazdasagi dldozattal, s6t, gazdasagi novekedést ered-
ményezhet. A klimasemlegesség eléréséhez a miszakilag leginkabb
megvaldsithatd, koltséghatékony és tarsadalmilag elfogadhaté utat
mutatjak be. A szervezet kiemeli, hogy az atomenergia jelent6s mér-
tékben hozzajiarul a klimasemlegesség eléréséhez, és nélkiilozhetet-
len alapot biztosit a nett6 nulla karbonkibocsatasu energiarendszer-
re val6 atallashoz (IEA 2021).
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EUROPAI HELYZETKEP

Az Eurdpai Uniés energiamixben a f6ldgaz tovabbra is kiemelked§
szerepet jatszik, és az EU teljes energiafogyasztis nagyjabdl egy-
negyedét teszi ki. Az elmult években folytatédott ugyan a meguju-
16 energiaforrasokra valé atallas, a névekvé gazdrak miatt azonban
a fogyasztok Ujra a szén felé fordultak, annak ellenére, hogy ez jra
noévekv iiveghdzgaz- (a tovabbiakban: UHG) kibocsétast eredménye-
zett. Az EMBER 2021-es - az EU villamosenergia-atallasra vonatkozé
— EER-elemzése (EMBER 2022) szerint a gazvalsig egy paradigma-
valtast jelent az EU villamosenergia-atalldsaban: a névekvé eurdpai
meguUjuld energiaforrasok felvaltottdk a szén energetikai hasznéla-
tat, mint a leginkdbb karbonintenziv tiizel6anyagot.

A fosszilis tuizel6anyagok ara t6bb tényezd egyiittes hatdsara
2021-ben ugrisszerien megemelkedett, amely felboritotta a villa-
mosenergia-piacot. Bar a f6ldgaz volt a 6 mozgatdérugd, a szén és a
szén-dioxid 4ra is meredeken emelkedett, melynek kovetkeztében a
gazerémivekben torténd villamosenergia-termelés koltsége majd-
nem hétszeresére nétt. Ez Eurépa-szerte magas villamosenergia-
arakhoz vezetett.

Szamtalan tényezd kombinacidja — beleértve a megnévekedett ke-
resletet, a f6ldgaz- és széndrak emelkedése, valamint a megujulé ener-
giatermelés visszaesése — az energiadrak novekedését eredményezte
elsésorban Eurépaban és Azsidban. A névekvé keresletet nem ellen-
sulyozta a kindlat novekedése, ami nemcsak az EU-ban, hanem a vi-
lag mas régidiban is éreztette hatdsat. Emellett a vartnal alacsonyabb
volt az Oroszorszagbdl szallitott gdz mennyisége, ami a fitési szezon
kozeledtével tovabb élezte a piaci helyzetet. A Gazprom teljesitette
ugyan a hosszu tavu szerzddéseit eurépai partnereivel, ugyanakkor
semmilyen tobbletkapacitdst nem ajanlott fel az uniés gazpiacra ne-
hezed6 nyomas enyhitésére. Az infrastruktarat érintd, a vildgjarvany
miatt megkésett karbantartdsok szintén csékkentették a gazellatasi
kapacitasokat (Eurépai Bizottsdg 2021). Emellett a szezondlis idja-
rasi kértalmények - mint az alacsony nyari viz- és szélenergia-terme-
lés - is hozzajarultak a villamosenergia-arak emelkedéséhez, és en-
nek kovetkeztében csokkent a megajulé energiatermelés.



KORMANYZATI INTEZKEDESEK HATASA
AZ ARKEPZESRE AZ ENERGIAVALSAG TUKREBEN

Egyre tobb orszag hataroz meg vallalasokat a klimasemlegesség el-
érése érdekében. Ennek egyik legfontosabb eszkoze a szén-dioxid-kvo-
ta kereskedelem (European Commission 2022a). Az EU ETS 6sztonzi
a megujuld energidra, az energiahatékonysagra, az energiahatékony
épuletekre és az alacsony szén-dioxid-kibocsatdsu energiaforrasokra
val6 atdllast. Ez hosszabb tdvon hozzijarul az alacsonyabb nagyke-
reskedelmi drakhoz és a jelenlegihez hasonlé globalis sokkhatasokkal
szembeni sebezhet8ség csokkentéséhez. Az EU ETS-be jelenleg nincs
beépitve a szén-dioxid-kvétakra vonatkozo drpadlé. 2021-t8l az eurd-
pai szén-dioxid-kibocsatasi kvéotak ara jelentésen emelkedni kezdett
(Statista 2022), de kevésbé, mint a foldgaz ara. Az alabbi dbrdkon a
foldgaz és szén-dioxid-kvéta aringadozasa lathatd.

1. dbra: Az EU-ETS szén-dioxid-kvétdk drainak alakuldsa 2022-ben
(Euré/tonna)
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Forrds: Statista (2022), EMBER (2022) adatok alapjdn szerkesztés

A foldgaz aranak novekedése kilencszer akkora hatdst gyakorol
a villamosenergia-arakra, mint a szén-dioxid-kvétakra (Eurdpai Bi-
zottsdg 2021a). A gazpiaci helyzet, az ENSZ éghajlatvaltozasi konfe-
rencidt (COP26) koveté ambiciézus klimapolitikai intézkedések és
az EU ETS-ben csokkent kibocsatasi egységek kindlata mind felhaj-
tottdk a szén-dioxid-kvétdk arat, amely minden id6k legmagasabb
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csucsat érte el 2022 februdr elején, ekkor 97 eurd/tonna szén-dioxid-
egyenértékre ugrott (Statista 2022). Egy hénapra ra a foldgaz ara
harmadaval dragult, mert az orosz-ukran helyzet mar az energiake-
reskedelmet is veszélyezteti. Ezzel szemben a szén-dioxid-kvéta ara
drasztikusan lecsékkent (58 eurd/tonndra) (Statista 2022), aminek
két magyarazat lehet.

Az egyik oka a piaci drazds, melynek kovetkeztében a vallalatok
nem vesznek annyi kvétat, mert f6ldgaz hidnydban nem tudnak ter-
melni. A masik elmélet szerint orosz érdekcsoportok emelték ma-
gasra a szén-dioxid-kvéta arat, hogy ezzel a f6ldgdz még magas ar
mellett is versenyképesebb legyen, mint a szén, de az orosz bankok
SWIET-rendszerbél val lekapcsolasival ezt az akciét nem tudték to-
vabb finanszirozni, ami végil aresést okozott. Az EU ETS a széls6-
séges aringadozasok megakadilyozdsara intézkedéseket hatdroz meg
(European Commission 2022a), azonban ennek feltételei jelenleg még
ismeretlenek, és az arak alakuldsa nagy mértékben fiigg a jelenlegi
orosz-ukran haborus helyzettdl.

2. dbra: Havi féldgdzdrak Eurépdban 2021-2022 (USD/million BTU)
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Forrds: Statista (2022) alapjdn szerkesztés

Az eurdpai kormanyokra egyre nagyobb nyomas nehezedik, hogy
megvédjék a haztartasokat az egekbe emelked§ fiitési- és dramarak-
tol. Hosszabb tdvon az Eurépai Bizottsdg 6sztonozni fogja a megujuld
energidba és az energiahatékonysagba torténd beruhdzisokat, meg-
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vizsgdlva az energiatdroldsra és a gaztartalékok vasarldsara vonat-
kozé intézkedéseket, és értékelve a nagykereskedelmi villamosener-
gia-piac jelenlegi szerkezetét. A Nyugat-Eurépaban tapasztalhaté
energiavalsig kialakuldsdhoz alapvetSen tobb tényezé is hozzajirult.
A COVID-19 jarvannyal parhuzamosan kialakult gazdasagi valsiag
miatt a termelés el8szor visszaesett, majd a 2021-ben bekovetkezett
gazdasagi ,visszapattands” miatt hirtelen megugrott fogyasztds,
ami t6bb orszagban ellatdsbeli problémakat okozott. Az energiaval-
sag lektuzdése és igy a fogyasztdk terheinek csokkentése érdekében
Eurdpa-szerte szdmos kormdanyzati intézkedést - addcsokkentést,
tamogatdst, drplafont, rezsicsokkentési programot - vezettek be, de
kérdés, hogy ezek az dtmeneti intézkedések mire lesznek elegenddk.
A kovetkez6 orszagspecifikus elemzéseknél ezeket az intézkedéseket
mutatjuk be.

ORSZAGSPECIFIKUS ELEMZESEK
Németorszdg

A magas foldgazarak Németorszdg energiamixét egyre inkdbb szén-
dioxid-intenzivvé tették, csakigy, mint a kevésbé szeles id6jaras. A
német energiamixben a megtjulé villamosenergia-forrasok - az id6-
jarasi viszonyoktdl és a halézati kapacitastdl fiiggben - a lehetd leg-
nagyobb részardnyt képviselik (2021-ben 40,9%-ot), ezzel szemben a
szén részesedése (lignit és készén) 2019-ben 29 szazalék, 2020-ban
24 szazalék, 2021-ben pedig 28 szazalék volt (BDEW 2021). A német
kormany szigoritani készil a fosszilis energia felhasznaldsara vonat-
kozé szabalyokat. Mivel a fités és az dram arai az egekbe szoktek,
fennall a veszélye annak, hogy a fogyasztdkat elriasztjak a tiszta
technolégidkba torténé beruhazasoktdl, példiul az elektromos au-
tok autépalya-toltési dijainak emelkedésérdl szolé jelentések miatt.
A magasabb energiaszamlak azzal a veszéllyel is jarnak, hogy a fo-
gyasztok ellenzik a magasabb CO,-drakat és mas energiaatalakitasi
politikdkat. Robert Habeck gazdasagi és éghajlat-valtozasi miniszter
2021 januarjaban elismerte, hogy az energetikai atallas mélyen érinti
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a tarsadalmat, és hogy a szarazfsldi szélturbindk miatt a fogyasztdok
részérdl elfogadottsagi problémdk meriltek fel, ezért a kormany sza-
mara létfontossaga, hogy megmutassa, hogy az energetikai atallas
végs6 soron megoldast jelent a magas energia drakra, nem egy plusz
terhet vagy magasabb szamlakat.

Németorszig szamos dtmeneti intézkedést vezetett be, hogy segit-
sen a fogyasztoknak megbirkdzni az orosz-ukran hiboru altal tovabb
sulyosbitott magas energiakoltségekkel. Az intézkedések (The Federal
Government 2022) kozé tartozik az egyszeri 300 eurés energiaadé-
kedvezmény, az tizemanyagad6 és a tomegkozlekedési havijegyek
aranak harom hénapos csokkentése.

A kormdany abban reménykedik, hogy enyhithetik az emberek
pénzigyi terheit, mert a fogyaszték nemcsak a magas energiadrak-
kal, hanem a névekvé inflaciéval is szembestilnek. Mig a 300 eurds
bénuszt a bérikon keresztil fizetik ki az embereknek, addig a szoci-
alis segélyben részesiil6k 100 eurds kiegészitést kapnak. A gyermek-
tartasi dijban részesiil6 csalddok egy egyszeri, 100 eurés gyermeken-
kénti kifizetésben részestilnek. A nehéz helyzetben 1évé haztartasok
segitése mellett a német kormany mas intézkedéseket is fontolgat,
amelyek célja, hogy biztositsa a foldgazellatast idén és a jév6ben is. A
Német Gazdasagi és Energiatgyi Minisztérium el6vigyazatossagbol
egy szolidaritdsi platform létrehozasat tervezi, amelyen keresztiil egy
esetleges foldgazhidny esetén a foldgazt a leginkdbb raszoruldk ren-
delkezésére lehet bocsétani.

Kutaték ramutattak, hogy az energiadrakra kivetett addk, dijak
és illetékek rendszerének alapvets reformjara van szitkség. Német-
orszag a tervek szerint 2035-re a teljes villamosenergia-sziikségletét
megujuld energiaforrasokbdl kivanja fedezni. A megtjuld energiafor-
rasokroél sz6l6 torvény (EEG-toérvény) modositasa értelmében Német-
orszag villamosenergia-szikségletének 80%-at, 2035-re pedig 100%-
at megujulé energiaforrasokbdl fedezné, és addigra az orszag 200 GW
napenergia-felhasznalast szeretne elérni. Németorszag 2021 decem-
berében kozel 60 GW telepitett napenergia kapacitassal rendelkezett.
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Franciaorszdg

Franciaorszag nagyon alacsony szén-dioxid-kibocsatasi energiamix-
szel rendelkezik elsésorban nagy nuklearis erémiiparkjanak készon-
het8en, amely a legnagyobb az Eurépai Uniéban. Franciaorszag célja,
hogy 2030-ra 40 szazalékra névelje a megajuld energiaforrasok ara-
nyat az energiamixben (European Commission 2022) Franciaorszag
minden kdolajat és foldgazt importal, ipara és infrastrukturdja pedig
alkalmazkodik az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu tizemanyagok-
hoz és a villamositashoz.

A francia kormdany az elmult hénapokban tébb intézkedést is fo-
ganatositott az energiadrak emelkedésének mérséklésére. Hirom
évvel az izemanyagaddé-emelés miatti sirgamellényes tintetés utan
a francia kormdny bejelentette, hogy a lakossag fele 100 eurés “inf-
laciés kompenzaciot” kap az energiadrak emelkedésének ellensulyo-
zdsara. Az Osszeget 2021 decemberétdl a kormany automatikusan
utalta azoknak, akiknek a havi jévedelme nem érte el a nett6é 2000
eurot, ami a jelenlegi franciaorszagi atlagbér. Az intézkedés 38 millié
munkavallalét érintett. A miniszterelnoki hivatal ezt kvetben jelez-
te, hogy a 100 eurds kompenziciét a mar ad6fizets vagy 6sztondijas
didkok, valamint a nyugdijasok is megkapjak.

Franciaorszagban az egyik legalacsonyabb a hiztartasi villamos-
energia-ar Nyugat-Eurépaban. Az Eurostat adatai (Eurostat 2022)
szerint a francia atlagos villamosenergia-ar 2021-ben 0,1913 EUR/
kWh, ami 13 szdzalékkal alacsonyabb az uniés atlagnal (0,2192 EUR/
kWh), szemben Németorszaggal (0,3193 EUR/kWh), ahol az 4rak
40 szazalékkal magasabbak, mint Franciaorszdgban. Franciaorszag
2021-ben 4%-ban maximalta a szabalyozott villamosenergia-drak
emelkedését, és a haztartasok védelme érdekében a 44%-os energia-
ar-emelkedés koltségeit atharitotta a beszallitékra (Eurostat 2022).
Mivel a franciaorszagi villamosenergia-piacok liberalizaltak, a fo-
gyasztdk szabadon vilaszthatnak szolgaltatét, igy az altaluk fizetett
ar alacsonyabb vagy magasabb is lehet.

Afoldgaz dranak befagyasztasa eredetileg 2022 aprilisaig sz6lt vol-
na, de az orosz-ukran haboru kitérését kovetSen a gazarak befagyasz-
tast az év végéig meghosszabbitottak. A francia kormdny 4prilis 1-t6l
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négy héten keresztil literenként 15 eurécentes kedvezményt biztosit
az autésoknak a benzinkutaknal az izemanyagarak folyamatos nove-
kedése miatt, és az dllam a kiillonbozetet megtériti a benzinkutaknak.

Spanyolorszdg

2020-ban Spanyolorszagban névekedett a legnagyobb mértékben az
energiaszegénység altal veszélyeztetett haztartdsok szima az EU-
ban. A Statista adatai szerint 2020-ban a lakossdg 10,9%-a nem tudta
megfelelGen felfiiteni otthonat, szemben a 2019-es 7,5%-kal (Statista
2022). 2019-ben az energia végfelhasznaléi arak igen jelentésen no-
vekedtek a magas nemzetkozi nyersanyagéarak és a szén-dioxid-kvé-
tak aranak az emelkedése miatt. A spanyol kormany kotelezettséget
vallalt a Nemzeti Energiaszegénységi Stratégia (Cabrero — Marban
2020) elkészitésére a 2019-2024-es idGszakra nézve. A stratégia el6-
szor hatdrozza meg hivatalosan az energiaszegénységet, és 4 mérési
mutatdt hasznal ra.

Az energiavilsag 2021-ben kiilonb6z6 médon érintette a spanyol
haztartasok energiakoltségeit, attdl fiiggben, hogy a fogyaszté sza-
bélyozott vagy szabadpiaci dron kapja az energiat, és attdl fuggben,
hogy milyen tarifdkra kotott szerzédést. A villamosenergia-ellatast
tekintve a kormdny biztositotta, hogy a hiztartisok 2021-ben at-
lagosan ugyanazt az arat fizessék, mint 2018-ban, mivel a nagyke-
reskedelmi villamosenergia-ar emelkedése kozvetlenul csak a PVPC
szabalyozott tarifdval (vagy onkéntes kisfogyasztéi arral) rendel-
kezé haztartisok szamlait érintette. 2021 juniusa elétt Spanyolor-
szagban két piaci tarifa volt: a 2.0A (adtalanydijas tarifa) és a 2.0DHA
(“érankénti diszkriminativ” tarifa). 2021 janiusat kévetSen a szaba-
lyozott piac valamennyi fogyasztéjara nézve egy 4j, idéalapu tarifa
(2,0D) lépett hatalyba. Megfigyelhetd, hogy a magasabb aremelkedés
a villamosenergia id6alapu tarifdhoz kapcsolédik, amely 2019-ben
sokkal olcsébb volt (Barrella 2021).
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1. tdbldzat: A szabdlyozott energiadrak alakuldsa Spanyolorszdgban
(2021-2022)

:Energiahordozé  Energiadrrés, 2019-2021 :
PG 1%
iGazolaj BB
iBiomassza i 2P
Boldgdz 4%
:Villamosenergia — atalanydsj o 48% ¢
: Villamosenergia - védltozo, idalapu tarifa : 113%

Forrds: Barrella et al. (2021) alapjdn szerkesztés

A kormdény altal 2021 oktéberében meghatarozott szabélyozott
foldgaz-arplafon a szabalyozott foldgaztarifa csokkenését eredmé-
nyezte. Ami a szabadpiacot illeti, minden szolgaltaté tobbféle tarifat
is kinalhat. Egyes szolgaltaték azonban olyan gj tarifakat javasoltak,
amelyek akdr két évig fix villamosenergia-arat garantdlnak (Barrella
2021). Az energiadrak figyelembe veszik az dremelkedések mérséklé-
sére bevezetett kormdanyzati intézkedéseket: (1) 4fa cs6kkentése 21
szazalékrol 10 szazalékra; (2) Villamosenergia-adé csokkentése 5,11
szazalékrdl 0,5 szdzalékra; (3) Rendszerhaszndlati dijak csokkentése
(96%-o0s csokkentés). A tdmogatasi programok kiterjesztését jelen-
tette a villamosenergia szocidlis tarifa és a hészolgaltatdsi szociad-
lis juttatds (TSA, amelyet 2018-ban vezettek be a fitési, hasznalati
melegviz- és f6zési koltségek tamogatasira a spanyol raszorulé haz-
tartasokban). A szocidlis tarifa 4ltal a kiszolgéltatott fogyasztoknak
nyujtott villanyszamla-kedvezményt a jelenlegi 25 szizalékrol 60
szazalékra, a stlyosan kiszolgaltatottak esetében pedig 40 szazalék-
r6l 70 szdzalékra emelték 2022. marcius 31-ig. Ezenkival a 17/2021.
sz. rendelet (Agencia Estatal Boletin Oficial del Estado 2021) a kiszol-
galtatott fogyasztok aramellatdsanak kikapcsoldsara vonatkozd
négyhoénapos moratériumot tovabbi hat hénappal kibévitette a mini-
malis létfontossagu ellatasra, amely a legfeljebb 3,5 kW teljesitmény
aramellatasbdl all. Végul jovahagytak azt a térvényjavaslatot, amely
csokkenti az dramszolgaltatok extra profitjat (Barrella 2021).
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Spanyolorszagban a kormany a rekordmagas piaci drakbdl profi-
talé villamosenergia-termelék és gaztermelk szamara rendkivi-
li adét vezetett be, hogy segitsen alacsonyan tartani a haztartdsok
energiaszamldit. Spanyolorszag tébb adét is csokkentett és eredeti-
leg 2021 végéig tervezte fenntartani az alacsonyabb dijakat, de végil
a kormany 2022 majusaig fenntartotta a csokkentett dijakat. Nagy
visszhangot keltett a villamosenergia-ipari vallalatok «tébbletnyere-
ségére» kivetett add, amelyet a jévébeli beruhazasok veszélyezteté-
sére hivatkozva a kormany végul visszavont. A spanyol haztartasok
majdnem fele (40 szdzalék) piaci drazasu.

Spanyolorszagban a megujulé energiaforrisok hasznalata ugras-
szertien emelkedett, de a f6ldgdz még mindig az orszdg energiami-
xének mintegy negyedét teszi ki. Spanyolorszag 2030-ig fokozatosan
ki akarja vezetni a szenet, 6t évvel késébb pedig az atomenergiat. A
Nemzeti Energia- és Eghajlatvédelmi Terv (European Commission
2019) becslése szerint a kombinalt ciklust gazturbinak 2030-ban
még mindig a beépitett villamosenergia-termel6 kapacitds mintegy
17%-at tennék ki (European Commission 2019). Az energiaszegény-
ség atfogd és hosszu tavu kezelése érdekében a spanyol kormény a
2019-2024 kozotti id6szakra vonatkozé nemzeti energiaszegénységi
stratégiit vezetett be.

Lengyelorszdg

Lengyelorszdgban az élelmiszerek, a foldgaz és a miitragya afija
2022 februarjatdl hat hénapra nullara csékkent a kormany altal el-
fogadott mdsodik inflacidellenes csomag (Government Poland 2022)
keretében. Itt megjegyezziik, hogy a Magyarorszagon 4fanak neve-
zett hozzdadottérték-tipusi adénak minden orszdgban mas a pontos
elnevezése, de az egyszertliség kedvéért jelen orszagok esetében is a
tanulmany ezt a réviditést hasznélja.

Az Gj inflicidellenes csomag februar 1-jét6l 23%-rél 8%-ra csok-
kentette az tizemanyag 4fajit. Az intézkedés kovetkeztében az arak
literenként mintegy 5 zlotyra csékkentek. A f6ldgaz 4faja, amelyet
az el6z6 csomagban januartél 23%-rél 8%-ra csokkentettek, febru-
artol hat hénapra nulldra csokkent. Emellett az eredetileg januartdl
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marciusig érvényes intézkedés, amely a villamosenergia afajat 23%-
r6l 5%-ra csokkentette, julius végéig meghosszabbitottik. Az élelmi-
szerek 4dfajanak felfiiggesztése, az intézkedés minden olyan termékre
vonatkozik, amelyre korabban 5%-o0s ad6 vonatkozott, azaz a legtobb
élelmiszerre. Az inflicidellenes csomag havonta mintegy 100 zloty-
val csokkenti a haztartasok kiadasait, beleértve a csaladok élelmi-
szer-szamldjanak 45 zlotyval torténd csokkentését. Az élelmiszerek
afdjanak csokkentése akar 7 millidrd zloty bevételkiesést is jelenthet
az allami koltségvetésnek, mig a tervezett afacsékkentés Gsszességé-
ben 15-20 millidrd zlotyba kertlhet az idei koltségvetésnek. Az elsé
inflacidellenes csomag, amely 2021. november végén az iizemanyag-,
energia- és gazarakat is csokkentette, tobb mint 1,5%-kal mérsékelte
az infliciét, mig a most bejelentett 4j csomag tovabbi 1,5%-kal, az év
kozepére akar 8%-ra is csokkentheti az inflaciét (Government Poland
2022).

OSSZEFOGLALAS

Eurdpa varhatdéan a tavalyindl is alacsonyabb gaztartalékokkal néz
szembe 2022-ben, és ez nemcsak azt jelenti, hogy az energiadrak ma-
gasak maradhatnak, hanem azt is, hogy az ellatdsi problémdk szdma
dridmaian megndhet. Tébb dgazati elemz8cég is kimutatta, hogy az
orosz gaz rovid- és kozéptavon nem helyettesithetd.

Németorszdg korabban a piaci liberalizacié és az dllami funkcidk
leépitése iranyaba terelte Eurdépat, melynek kovetkeztében a tagor-
szagok nem irtak ald hosszu tava gazszerzédéseket és az eurépai gaz-
tarolok tobbsége nem allami tulajdonban, hanem a maganvallalatok
kezében van.

Magyarorszag még az energiavalsag kitorése el6tt hosszd tava
gazmegallapodast irt ald Oroszorszaggal. Németorszag hozzaallasa
a piaci liberalizaci6hoz jelenleg azonban ugy tilinik, hogy megvalto-
zott, mert novelni kivinja az 4llami felugyeletet a gaztaroldk felett
és az EU hosszu tava gazmegallapodast irt ala az Egyesiilt Allamok-
kal, hogy csokkentse az Oroszorszagtdl valé fuggéségét. Németor-
szag fordulata Magyarorszag szamara is kedvez6, hiszen az utébbi
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években az allam mozgastere - mind szabalyozéi, mind tulajdonosi
szempontbdl - jelentésen novekedett, ami eddig szembe ment az uni-
6s liberalizaciés torekvésekkel. Az energiavalsdg azonban igazolta az
allami szerepvallalas szitkségességét. Robert Habeck német gazda-
sdgi miniszter igéretet tett arra (az Eurdpai Bizottsag bejelentésével
parhuzamosan, 2022. marciusdban), hogy év végéig leillitja az orosz
olaj és szén importjat, és 2024-re a gazimport is megsziinteti. Német-
orszag az orosz-ukran invazié 6ta jelentds eldrelépéseket tett az orosz
energiaimporttol vald fuggéség csokkentés érdekében.

Az Eurépai Tandcs megéllapodott a hatodik szankciés csomagrol
(Eurépai Tandcs 2022) és benne az orosz olajembargérol, melynek ér-
telmében a tagorszagok a 2022-es év végétdl betiltjik az orosz nyers-
olaj és nyersolaj-szarmazék importjat. Az olajembargd a tengeren
szallitott orosz kéolajra, igy az EU-ba irdnyulé orosz kéolajexport
nagyjabdl 2/3-4ra terjed majd ki ugy, Németorszag és Lengyelorszag
onként vallalt levalasaval az orosz olajimportrdl az év végéig. Az in-
tézkedés végiil a behozatal 90%-at érinti.

Az olajembargé aldl egyelére meghatarozatlan idére felmentést
kapott Magyarorszag és Szlovdkia tekintettel arra, hogy tengeri ki-
jarattal nem rendelkeznek és rovid tdvon nem tudjdk pétolni a kiesé
orosz kéolajimportot. Amennyiben az orosz gaz is szankcionalasra
kerul, akkor joval dragabban fogunk tudni féldgizt beszerezni mas
forrasokbdl, az északi-tengeri lel6helyekrél vagy akar cseppfolydsi-
tott foldgaz formdjaban a vilag tobb pontjardl. Ez egyben azt jelente-
né, hogy a magyar gazdasag ellehetetleniilne és a rezsipolitika fenn-
tarthatésdga megkérddjelezédne (Infostart 2022).

A magas olaj- és gazarak altal taplalt inflicié mar a harmadik egy-
mast koveté hénapban rekordszintet ért el Eurépaban. 2022 méjusa-
ban az Eurdpai Unié inflaciés ratdja 8,8 szazalék volt, a leggyorsab-
ban Esztorszagban emelkedtek az arak, ahol az inflicié 20,1 szazalék
volt. Ezzel szemben Franciaorszdgban és Maltan 5,8 szdzalék volt az
inflacids rata, ami ebben a hénapban a legalacsonyabb érték volt az
EU-ban (Statista 2022). Az inflacié a korabbi varakozasokkal ellentét-
ben globalis szinten magasabban és tartésabban tetézik Eurépaban
és a vildg mas részén, igy az Egyesiilt Allamokban is. A 2021-es eu-
répai gazdasagi fellendiilés all szdmos olyan tényezé mogott, amely



KORMANYZATI INTEZKEDESEK HATASA
AZ ARKEPZESRE AZ ENERGIAVALSAG TUKREBEN

az elmult hénapokban gyors dremelkedést okozott. A globalis ellatasi
lancok még nem heverték ki a vilagjarvany okozta termelési problé-
makat, utazasi korlatozasokat és munkaeré-problémakat, és az emel-
ked6 energiakoltségek csak tovabb silyosbitjak az ellatasi probléma-
kat, kilonosen a kozlekedési dgazatban.
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A Kozép-Eurdpa Regionalis Kutatocsoport és a
BGE Pénziigy Tanszék szervezésében, 2022 juni-
usaban zajlott a Kozép-Eurdpa a globalis térben
- Challenges and achievements in Central Europe
nemzetkozi konferencia. A Tarsadalomtudomany
és Pedagogia Intézet szervezésében, 2022 decem-
berében zajlott a NYUGAT ES KELET KOZOTT:
Tarsadalomtudomanyi és pedagogiai kutatdsok
a Budapesti Gazdasdgi Egyetemen - BETWEEN
WEST AND EAST: Research in Social Sciences
and Education at Budapest Business School - Uni-
versity of Applied Sciences cimi nemzetkozi kon-
ferencia, ahol hazai és kiilfoldi eléadék harom
szekcidban ismertették legujabb eredményeiket.
Mindezekbdl az eléadasokbol adunk kozre vélo-
gatast az érdeklodo kozonség felé. Két fejezetben
rendeztiik el a kilenc tanulmanyt a gazdasag, geo-
politika, pénziigyek, oktatas, torténelem, bizton-
sag tertiletér6l. Mindezekkel jelezziik azt is, hogy
a tarsadalomtudomanyoknak és a bdlcsészettu-
domanyoknak fontos szerepiik van a nemzetkdozi
és a hazai tudomanyos életben egyarant.

Bizva abban, hogy On, kedves Olvasé, értékeli azt a
teljesitményt, amelyet munkatarsaink, kollégaink
felmutatnak jelen kotetben, és tovabbra is tamo-
gaté figyelemmel kiséri a Tarsadalomtudomany és
Pedagdgia Intézet és a Kozép-Eurdopa Regionalis
Kutatécsoport munkdjat.
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